FREDERIKSBERG
FORENEDE
BOLIGSELSKABER

Forretningsorden for FFB’s repraesentantskab
§ 1 Indledning

Denne forretningsorden supplerer FFB'’s vedteegter. Den udformes og sendres alene
af repraesentantskabet.

Repraesentantskabets opgaver og befgjelser fremgar af geeldende lovgivning.

8§ 2 Valg af dirigent og stemmeudvalg

Repraesentantskabet veelger en dirigent, der leder mgdet og eventuelle afstemninger
i overensstemmelse med mgdets dagsorden, denne forretningsorden og FFB’s
vedteegter.

Repraesentantskabet veelger et stemmeudvalg, der bistar dirigenten ved
afstemninger. Antallet af medlemmer fastsaettes af dirigenten.

8 3 Mgdeledelse

Dirigenten giver talere ordet i den reekkefglge, de har anmodet om det.
Reekkefglgen kan fraviges af dirigenten, hvis han skgnner, at det vil gavne debattens
forlgb.

Talere skal holde sig til det punkt pa dagsordenen, der er til debat. Indlaeg og forslag
vedrgrende et dagsordenspunkt kan ikke fremsaettes, nar debatten om det er
afsluttet. Dirigenten kan fastseette begraensning af taletiden. Dette meddeles
forsamlingen, nar det sker.

Uden for talerraekken skal dirigenten give ordet til indleeg vedrgrende mgdets
forretningsorden og ledelse.

§ 4 Beslutninger

Hvert medlem af repraesentantskabet har 1 stemme. Stemmeretten udgves
personligt. Der kan ikke stemmes ved fuldmagt.

Afggrelser treeffes ved simpelt flertal blandt de fremmgdte.
Stemmeafgivning sker ved handsopraekning, hvis ikke dirigenten bestemmer anden

afstemningsform, eller en tredjedel af repreesentantskabsmgdet vedtager skriftlig
afstemning.
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ALBJERG

31000 Frederiksberg Forenede Boligselskaber
Revisionsprotokollat af den 15. maj 2025

1 Revision af arsregnskabet for 2024

11 Indledning

Vi har revideret de af ledelsen udarbejdede arsregnskaber for 2024 for 31000 Frederiksberg Forenede Boligselskaber (i
det efterfglgende benaevnt "boligorganisationen") og tilhgrende afdelinger, der omhandler resultatopggrelse, balance og
noter, samt sideaktivitet og spgrgeskema med szerskilt pategning i boligorganisationen. Arsregnskabet er aflagt efter lov
om almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsafleeggelse.

1.2 Hovedtal for boligorganisationens resultat m.v.

Arsregnskab udviser fglgende hovedtal for boligorganisationen:

2024 2023

kr. kr.

Arets resultat 561.018 1.124.131

Samlede aktiver 299.871.245 304.041.161

Arbejdskapitalen 11.541.468 11.271.088

Dispositionsfonden 89.894.333 92.183.984
13 Hovedtal for afdelingernes resultat m.v.

Nummer Navn Resultat Aktiver i alt
31001 Brogagerhus 93.798 40.314.796
31002 Nyelandshuse 224.481 56.111.003
31003 Havremarken 603.344 72.179.099
31004 Grgnlandsgard 216.692 49.616.688
31005 Broagerhus Bgrnehave 573.129 5.802.869
31006 Sgndermarken 1.658.800 856.364.050
31007 Finsensgard 114.409 14.252.593
31008 Vandveerksgarden 108.027 10.974.427
31009 Finsenshave 239.605 55.890.117
31011 Skolevaenget 75.792 26.953.339
31012 Tartuhus 563.076 126.275.959
31014 Solbjerg Have 59.714 478.306.861
31015 Solbjerg Have Il -13.868 35.286.658
31017 Vinstrupgard 135.097 82.629.960
31021 Thielebo Zldreboliger -8.979 82.629.960
31022 Thielebo Ungdomsboliger -29.579 25.302.226
31023 Brevduebanen 246.503 120.541.217
31026 Flintholmgard 138.222 86.910.059
31028 Solbjerg Have Il (eeldreboliger) 87.751 76.726.311
31030 Betty Nansens Alle 57-61 -642.170 177.079.464
31033 Betty Nansens Alle 57-61 - Ejer 1 0 36.255.607
31035 Lindehaven -1.146.871 262.301.437
31036 Adolphinegarden 2.242.725 63.820.061
31037 Betty Nansens Alle 51-53 - Ejer 2 -61.808 22.906.631
31038 Betty Nansens Alle 51-53 - Ejer 3 34.853 29.461.093
31039 Betty Nansens Alle 51-53 - Ejer 4 -28.768 31.126.730
31040 Betty Nansens Alle 51-53 - Ejer 3 - Erhverv 6.130 14.282.402
31041 Lindehavens Serviceareal -244.064 51.114.777
31051 Stjernen 1.915.050 498.408.293
31053 Duetgarden 39.426 78.997.502
31055 Delehusene -6.266 57.270.487
31056 Tartuhus Il 515.287 20.402.738
31057 Tartuhus Il 594.981 22.737.129

1.4 Konklusion pa det udfgrte revisionsarbejde samt revisionspategning

Den udfgrte revision har ikke givet anledning til at modificere vores konklusion, men vi har fremhavet forhold vedrgrende
revisionen, idet vi heri har understreget, at de i resultatopggrelsen til sammenligning anfgrte budgetter ikke har vaeret
underlagt revision.
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Fremhavelsen er anfgrt for at opfylde Erhvervsstyrelsens krav om, i henhold til bekendtggrelsen, at papege over for
regnskabslaeseren, at der er ikke-reviderede oplysninger i arsregnskabet.

Hvis ledelsen godkender arsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke fremkommer yderligere oplysninger under
behandlingen af arsregnskabet med tilhgrende drsberetning, vil vi forsyne drsregnskabet med en pategning uden
modifikationer og med ovenstaende fremhaevelse.

Vi har forsynet arsregnskabet for afdelingerne med revisionspategninger uden modifikationer eller fremhavelser af
yderligere forhold.

1.5 Revisionens formal

| vores tiltreedelsesprotokol har vi redegjort for revisionens formal. | tilknytning hertil er endvidere redegjort for ansvars-
fordelingen mellem boligorganisationens ledelse og os. Revisionen af arsregnskabet for 2024 er udfgrt i overensstem-
melse hermed.

1.6 Revisionens tilrettelaeggelse og udfgrelse

Revisionen har veeret tilrettelagt og udfgrt i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning samt standarderne for offentlig revision. Revisionen skal sikre, at drsregnskabet for
boligorganisationen og afdelinger ikke indeholder vaesentlig fejlinformation og har primeert omfattet vaesentlige
regnskabsposter og omrader, hvor der er risiko for vaesentlige fejl, herunder fejl vedrgrende foretagne regnskabsmaessige
skon.

Som forberedelse til revisionen for 2024 har vi vurderet forventningerne til den gkonomiske udvikling for 2024, herun-
der risici relateret til boligorganisationens og afdelingernes aktiviteter. Vi har endvidere vurderet risici forbundet med
regnskabsaflaeggelsen og de tiltag, forretningsfgrer og boligorganisationens ledelse har iveerksat til styring heraf.

Vi har pa baggrund heraf udarbejdet en strategi for revisionen med henblik pa at malrette vores arbejde mod risikofyld-
te omrdder.

Revisionen har tillige omfattet en vurdering af, hvorvidt det udarbejdede arsregnskab for boligorganisationen og
afdelingerne opfylder lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers
regnskabsaflaeggelse. | forbindelse hermed har vi vurderet den valgte regnskabspraksis, ledelsens regnskabsmaessige
skgn samt ledelsens afgivne oplysninger i gvrigt.

Vores revision har primaert vaeret baseret pa substanshandlinger (analyser og detailtest via stikprgver) udfgrt i forbindelse
med regnskabsafslutningen. De udfgrte handlinger og resultatet af vores revision pd de vaesentligste omrader i
regnskabet er omtalt i nedenstadende afsnit.

1.7 Forretningsgange og intern kontrol

Som led i revisionen har vi overvejet de interne kontroller, der er forbundet med regnskabsaflaeggelsen. Som et bidrag
hertil har vi fra KAB’s revisor modtaget "Uafhaengig revisors ISAE 3402-erklzering vedrgrende generelle it-kontroller og
udvalgte interne kontroller for perioden fra 1. januar 2024 til 31. december 2024 i relation til KAB’s forretningsgange for
udvalgte kunder”.
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Det er vores opfattelse, at boligorganisationen og afdelingernes forretningsgange er forsvarlige, og at de interne kon-
troller fungerer tilfredsstillende. Der er ikke konstateret uregelmaessigheder, og ved revisionen har vi derfor ikke foreta-
get specifikke revisionshandlinger med henblik pa at afdeekke bevidste fejl.

1.8 Investering i Danske Capital

Frederiksberg Forenede Boligselskaber har, sammen med Samvirkende Boligselskaber, Nordsjaellands Boligselskab samt
administrationsselskabet KAB, indgaet kollektiv aftale om investering via Danske Capital.

Selskabernes indskud er investeret i obligationer, der opbevares i et feellesejet depot i Danske Bank. Investeringsprofilen
for den falles investering er i fglge det oplyste identisk med Investeringsforening 1 KAB — hos Danske Capital.

Regnskabsmaessigt fordeles vaerdierne af det samlede depot med tilhgrende bankkonto i overensstemmelse med den
forholdsmaessige fordeling af indskuddene. Det samme ggr sig geeldende for afkastet.

Den fzlles investering er oprettet i forbindelse med etablering af kreditfaciliteter for selskaberne og depotet med
tilhgrende bankkonto er pantsat til sikkerhed herfor.

Bankkonti og fuldmagtsforhold

Vi har i forbindelse med revisionen konstateret at udvalgte bestyrelsesmedlemmer, administrativt personale m.fl. har
enefuldmagt til afdelingernes bankkonti. Ved regnskabsafslutning 31. december 2024 var der et samlet indestaende pa
disse konti kr. 252.209. Vi skal anbefale at man, for at imgdega risikoen for besvigelser indfgrer fuldmagtsforhold, der
sikrer at der kun kan disponeres over kontiene ved 2 personer i forening (A-fuldmagt).

Hvis det af praktiske drsager gnskes at opretholde enefuldmagter pd afdelingernes konti, kan vi anbefale, at ledelsen
regelmaessigt gennemgar kontoudtog for de likvide beholdninger. En sadan gennemgang kan delvis kompensere for de
manglende interne kontroller.

Endelig skal vi ggre opmaerksom pa, at der altid er en risiko for besvigelser, og at en sddan risiko er pavirket af omfanget
af ledelsens kontrol.

2 Kommentarer og supplerende specifikationer til arsregnskabet
2.1 Generelle bemaerkninger til arsregnskaberne
Spgrgeskema

| forbindelse med drsafslutningen skal ledelsen besvare et spgrgeskema i overensstemmelse med lov om almene boliger
og driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsafleeggelse. Vi har i forleengelse af den udfgrte
revision af arsregnskabet undersggt ledelsens besvarelse af dette spgrgeskema.

Besvarelsen af nogle af spgrgsmalene indebaerer et stgrre element af skgnsmaessig vurdering, end der normalt er
geeldende for selve regnskabsafleeggelsen. Vores konklusion vedrgrende besvarelsen af disse spgrgsmal er derfor ogsa
baseret pa en tilsvarende mere subjektiv vurdering.

Undersggelse af spgrgeskemaet til arsregnskabet for 2024 har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Radighedsbelgb

Vi skal ggre opmaerksom pa, at vores revision af udbetalte radighedsbelgb alene omfatter en kontrol af udbetalingerne
og saledes ikke en revision af belgbets anvendelse.

Mgde- og selskabslokaler

Revisionen omfatter ikke saerskilte handlinger vedrgrende registrering og afregning af indtaegter og udgifter for udlejning
af mgde- og selskabslokaler.

Vaskerier m.v.

Revisionen omfatter ikke saerskilte handlinger vedrgrende opkraevningssystemet til vaskeri, og revisionen kan ikke sikre,
at der registreres indtaegter for hver gennemfgrt vask.

Langtidsbudgetter

Disse budgetter er ikke omfattet af vores revision.

2.2 Specifikke bemaerkninger til arsregnskaberne

Afdeling 31030 Betty Nansens Allé 57-61, afdeling 31033 Betty Nansens Allé 51-53 Ejer 1, afdeling 31035 Lindehaven Boliger, afdeling
31040 Betty Nansens Allé 51-53 — Ejer 3 Erhverv, afdeling 31041 Lindehaven Serviceareal, afdeling 31056 Tartuhus Il og afdeling 31057
Tartuhus Ill.

Anskaffelsessum

Der er i arsregnskaberne for 2024 for disse afdelinger registreret underfinansiering pa henholdsvis mio. t.kr. 9.115, mio.
t. kr. 3.714, mio. t.kr. 1.906, t. kr. 196, t.kr. 4.029, t.kr. 8 og t.kr. 756.

Administrator oplyser, at forholdene bliver bragt pa plads, nar byggeregnskaberne er udarbejdet og godkendte, dog bliver
underfinansieringen i 31053 Duetgarden afskrevet over 10 ar.

Afdeling 31028 Solbjerg Have i, afdeling 31036 Adolphinegdrden, afdeling 31038 Betty Nansens Allé 51-53 — Ejer 3, afdeling 31039
Betty Nansens — Ejer 4, afdeling 31053 Duetgdrden og afdeling 31055 Delehusene.

Anskaffelsessum

Der er i arsregnskaberne for 2024 for disse afdelinger registreret overfinansiering pa henholdsvis t.kr. 145, t. kr. 548, t.
kr. 2.188, tkr 330, t. kr. 336 og t. kr. 284. Administrator oplyser, at forholdene bliver bragt pa plads, nar
byggeregnskaberne er udarbejdet og godkendte.

Afdeling 31012 Tartuhus

Der er i afdelingens arsregnskab medtaget forbedringsarbejder for byggesagerne Helhedsplan (Stgttet og Ustgttet), hvor
den endelige finansiering endnu ikke er afsluttet. Forretningsfgrer oplyser, at endelig finansiering hjemtages, nar
byggeregnskaberne er godkendt. Forretningsfgrer bedes i indevaerende regnskabsar sgrge for opfglgning af den endelige
finansiering af disse to byggesager.

Afdeling 31001 Broagerhus, afdeling 31003 Havremarken, afdeling 31004 Grgnlandsgard, afdeling 31007 Finsensgard, afdeling 31009
Finsenshave, afdeling 31012 Tartuhus og afdeling 31014 Solbjerg Have, afdeling 31030 Betty Nansens Allé 57-61, afdeling 31035
Lindehaven Boliger og afdeling 31055 Delehusene - konto for skader samt gvrige tilgodehavender

Der er i afdelingernes arsregnskab for 2024 optaget fglgende tilgodehavender vedrgrende konto for skader samt gvrige
tilgodehavender.
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| afdeling 31001 er saldoen t. kr. 74 og i afdeling 31003 er saldoen t. kr. 51, i afdeling 31004 er saldoen t. kr. 38, i afdeling
31006 er saldoen t. kr. 27(gvrige tilgodehavender), i afdeling 31007 er saldoen t. kr. 4, i afdeling 31009 er saldoen t. kr.
20, i afdeling 31012 t. kr. 44 (gvrige tilgodehavender), i afdeling 31014 er det en kreditsaldo pa t. kr. 188 og en saldo for
tomgang pa t. kr. 325, i afdeling 31028 er det en saldo pa t. kr. 143 (gvrige tilgodehavender, i afdeling 31030 er saldoen
t. kr. 19(konto for skader) og en saldo pa t. kr. 253(vedr. Landskabsprojekt) og en saldo pa t. kr. 132 (gvrige
tilgodehavender), i afdeling 31035 er saldoen t. kr. 38(konto for skader) og en saldo pa t. kr. 2(@vrige tilgodehavender) og
i afdeling 31055 er det en kreditsaldo pa t. kr. 84.

Forretningsfgrer bedes sgrge for opfglgning og udligning af disse konti i indevaerende regnskabsar.

Afdeling 31014 Solbjerg Have

| arsregnskabet for 2024 er der udgiftsfgrt t. kr. 200 i lejeledighed. Forretningsfgrer oplyser, at udgifterne skal belaste
byggeskadesagen og udgifter er flyttet i indevaerende regnskabsar. Forretningsfgrer bedes for regnskabsaret 2025 sgrge
for at alle udgifter i forbindelse med lejeledighed er flyttet til byggeskadesagen.

Afdeling 31003 Havremarken, afdeling 31005, Broagerhus Bgrnehave, afdeling 31008 Vandvaerksgarden, afdeling 31009 Finsenshave,
afdeling 31012 Tartuhus, afdeling 31015 Boliger for Yngre Handicappede, afdeling 31051 Stjernen, afdeling 31053 Duetgarden,
afdeling 31055 Delehusene og afdeling 31057 Tartushus - diverse gald samt reservationer

| arsregnskabet for afdeling 31003 er der medtaget et tilgodehavende pa t. kr. 766 vedrgrende kreditor og
forretningsfgrer oplyser, at de har taget kontakt til kurator. Forretningsfgrer bedes sgrge for opfglgning og udligning af
dette tilgodehavende i indevaerende regnskabsar.

| drsregnskabet for afdeling 31005 er der reserveret t. kr. 17 vedrgrende afsat byggeomkostninger Forretningsfgrer bedes
sgrge for opfglgning og udligning af denne reservation i indevaerende regnskabsar

| arsregnskabet for afdeling 31008 er der reserveret t. kr. 14 vedrgrende byggesag Bolignet. Forretningsfgrer bedes sgrge
for opfglgning og udligning af denne reservation i indevaerende regnskabsar.

| drsregnskabet for afdeling 31009 er der reserveret t. kr. 24 vedrgrende indvendige vedligeholdelsesudgifter fraflytter
og forretningsfgrer bedes sgrge for opfglgning og udligning af denne reservation i indevaerende regnskabsar.

| arsregnskabet for afdeling 31012 er der reserveret t. kr. 38 vedrgrende afsat byggesagshonorar og forretningsfgrer
bedes sgrge for opfglgning og udligning af denne reservation i indevaerende regnskabsar.

| drsregnskabet for afdeling 31015 er der reserveret t. kr. 8,5 vedrgrende indvendige vedligeholdelsesudgifter fraflytter
og forretningsfgrer bedes sgrge for opfglgning og udligning af denne reservation i indevaerende regnskabsar.

| afdeling 31051 er der i arsregnskabet under gald medtaget fglgende reservation vedrgrende individuelle
moderniseringssager pa mio. t. kr. 7.863 og reservation pa t. kr. 12 vedrgrende indvendig vedligeholdelse og
forretningsfgrer bedes sgrge for opfglgning og udligning af disse reservationer i indevaerende ar.

| arsregnskabet for afdeling 31053 er der optaget et tilgodehavende pa t. kr. 108 vedrgrende ejendomsskat og
forretningsfgrer bedes sgrge for opfglgning og udligning af dette tilgodehavende i indevaerende regnskabsar.

| afdeling 31055 er der i arsregnskabet under gaeld medtaget en reservation pa t. kr. 70 og forretningsfgrer bedes sgrge
for opfelgning og udligning af denne reservation i indevaerende regnskabsar.
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| arsregnskabet for afdeling 31057 er der optaget et tilgodehavende pa t. kr. 683 vedrgrende nedbringelse af lan til
Nykredit og forretningsfgrer bedes sgrge for bogfgring og udligning af dette tilgodehavende i indevaerende regnskabsar.

Henlaeggelser til vedligeholdelse

| afdelingerne 31007, 31009, 31011, 31012, 31026, 31030, 31041, 31051 og 31055 er det konstateret, at henlaeggelserne
til vedligeholdelse ikke er tilstraekkelige til at daekke det kommende ars vedligeholdelsesudgifter. Forretningsfgrer bedes
folge pa pa dette i budgettet for 2026 og fremover.

31000 Frederiksberg Forenede Boligselskaber, tilgodehavender

Der er i drsregnskabet for 2024 for selskabet optaget fglgende tilgodehavender pd henholdsvis konto 726 (t. kr. 99) og
konto 830(t. kr. 44) og forretningsfgrer bedes sgrge for opfglgning og udligning af disse konti i indevaerende regnskabsar.
2.3 Tilsynsmyndighedens godkendelse

Tilsynsmyndigheden, Frederiksberg Kommune, har den 19. september 2024 fremsendt deres skriftlige godkendelse af
arsregnskaberne for 2023 med fglgende bemeerkninger:

Kommunen kan herefter godkende arsregnskaberne for 2023 med fglgende bemaerkninger:

Kommunen tilslutter sig revisors henstillinger til KAB i revisionsprotokollatets punkt 2.2 — Specifikke bemeaerkninger til
drsregnskaberne, side 1537-1538, om opfalgning mv. pa specifikke poster i de enkelte afdelingers drsregnskaber.

Boligorganisationen bgr veere opmaerksom pd, om afdelingerne har tilstreekkelige henlaeggelser til deekning af fremtidige tab
pa debitorer, jf. revisors bemaerkning i revisionsprotokollatets punkt 2.4 — Fraflyttere og istandseettelse ved fraflytning, side
1539.

Det har umiddelbart ikke vaeret klart for kommunen, om alle afdelingernes drsregnskaber har veeret godkendt af alle
beboerdemokratiske organer. Vi har dog lagt dette til grund, siden drsregnskaberne er blevet indsendt til kommunen. Hvis dette
ikke er tilfeeldet for én eller flere afdelinger, er der en regnskabs- eller budgettvist for den pdgeeldende afdeling, som skal
foreleegges kommunen til afggrelse.

Endelig minder kommunen om 6 mdneders-fristen i driftsbekendtgagrelsens § 74 til at indsende drsregnskaber mv. til kommunen
og Landsbyggefonden, som ikke var overholdt i dr.

Kommunen har samtidig godkendt Frederiksberg Forenede Boligselskabers budget for 2024.

2.4 Fraflyttere og istandsaettelse ved fraflytning

Tilgodehavender, som sendes til inkasso, afskrives samtidig i bogfgringen. Det forhold, at tilgodehavenderne afskrives,
pavirker ikke processen for inddrivelse.

Det er baggrunden for, at der i afdelingernes arsregnskaber ikke laengere, eller kun i meget begraenset omfang, er optaget
tilgodehavender til inkasso. Og ligeledes som konsekvens heraf, er der ikke leengere bundet en forpligtelse pa
dispositionsfonden.

Henlaeggelse til tab pa debitorer

| afdeling 31005, 31014, 31033, 31035, 31037, 31038, 31040, 31041 og 31051 er der for regnskabsar 2024 ikke henlagt
tilstraekkeligt til tab pa debitorer og det kan betyde, at de opsparede henlaeggelser ikke er tilstraekkelige til at deekke
fremtidige tab. Forretningsfgrer bedes vaere opmeerksom pa dette i de kommende budgetter for 2026.
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Tilgodehavender: Fraflyttere inklusive fraflyttere til inkasso

Vi skal ggre opmaeerksom pa, at i arsregnskaberne for afdelingerne for 2024 indregnes tilgodehavende hos Kommunen
vedrgrende kommunale indskud under posten “Mellemvarende fraflyttede lejere”.

Det aktuelle belgb for de enkelte afdelinger varierer i stgrrelse, men forholdet ggr sig geeldende i 21 afdelinger ud af
selskabets 33 afdelinger.

2.5 Igangveerende forbedringsarbejder og finansiering

| henhold til lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsen skal forbedringsarbejder optaget i arsregnskabet vaere fuldt
finansieret ved eventuel optagelse af Ian eller anden finansiering.

Per 31. december 2024 andrager igangvaerende forbedringsarbejder og finansiering heraf fglgende:

Forbedringsarbejder Forbedringslan Egenfinan- | Traekningsret Over-/under-

(Konto 303) (Konto 413) siering Jyske Bank Andet finansiering

Afdeling | Navn kr. kr. kr. kr. kr.
31001 Brogagerhus 25.729.273 24.349.828 1.379.445 1.336.639 42.806 0
31002 Nyelandshuse 34.730.222 34.660.125 70.097 0 70.097 0
31003 Havremarken 51.631.572 50.629.085 1.002.487 1.002.487 0 0
31004 Grgnlandsgard 39.351.519 40.921.809 -1.570.290 0 -1.570.290 0
31005 Broagerhus Bgrnehave 5.007.881 5.007.881 0 0 0 0
31006 Sgndermarken 743.863.892 631.169.884 112.694.008 81.223.352 31.470.656 0
31007 Finsensgard 3.455.372 3.016.933 438.439 438.439 0 0
31008 Vandveerksgarden 3.724.657 2.828.817 895.840 888.164 7.676 0
31009 Finsenshave 34.287.642 34.140.987 146.655 113.003 33.652 0
31011 Skolevaenget 12.976.382 12.726.168 250.214 250.214 0 0
31012 Tartuhus 77.819.546 67.900.662 9.918.884 228.405 9.690.479 0
31014 Solbjerg Have 239.575.872 226.173.730 13.402.142 13.347.159 54.983 0
31015 Solbjerg Have Il 1.901.150 0 1.901.150 1.901.150 0 0
31017 Vinstrupgard 3.174.127 3.174.127 0 0 0 0
31022 Thielebo Ungdomsboliger 107.031 0 107.031 107.031 0 0
31023 Brevduebanen 426.156 387.782 38.374 0 38.374 0
31026 Flintholmgard 16.074 0 16.074 0 16.074 0
31030 Betty Nansens Alle 57-61 -5.716.063 5.728.0070 11.944 0 11.944 0
31037 Betty Nansens Alle 51-53 - Ejer 2 156.086 0 156.086 156.086 0 0
31041 Lindehavens Serviceareal 247.832 0 247.832 247.832 0 0
31051 Stjernen 153.571.693 118.065.663 35.506.030 36.793.000 -1.286.970 0
1.426.037.916 1.260.881.4881 176.073.614 138.032.961 38.579.481 0

Belgbet pa egenfinansiering beskriver det belgb som per regnskabsafslutningsdato ikke er finansieret med lan eller anden
finansiering optaget i arsregnskabet. Egenfinansieringen afdeekkes ved, at der er traekningsret i Jyske Bank, og
byggekreditter samt ved “andet”, som dakker over lanoptagelse i boligorganisationen, tilsagn om anvendelse af egen
traekningsret hos LBF og godtgjorte forbedringer af lejemal, der Igbende afskrives over driften.

Vores gennemgang af de optagne forbedringsarbejder, herunder den igangveerende regnskabs-udarbejdelse og
forventede finansiering har ikke givet anledning til bemaerkninger.

3 Forvaltningsrevision

Forvaltningsrevision er et ledelsesvaerktgj, der har sit udgangspunkt i ledelsesfastsatte malsaetninger og interne styrings-
og kontrolforanstaltninger. De  generelle  principper i forvaltningsrevision omfatter  malsatninger,
forretningsgangbeskrivelser, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.
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Det er ledelsen, der har ansvaret for forvaltningen og regnskabsaflaeggelsen mv.

3.1 Forvaltning af boligorganisationens midler

Vi har i forbindelse med revisionen stikprgvevist vurderet, om boligorganisationen og afdelingernes dispositioner er i
overensstemmelse med almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til boligorganisationen og afdelingernes art
og st@rrelse kraeves af en hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler, under hensyn til pris, kvalitet
og kvantitet.

For vores gennemgang og vurderingen af det arbejde, som boligorganisationens ledelse har foretaget, har vi taget
udgangspunkt i referaterne fra bestyrelsesmgder og bestyrelsens beretning.

Vi har ved revisionen stikprgvevist paset og vurderet:

e atder er taget skyldige gkonomiske hensyn ved boligorganisationen og afdelingernes forvaltning
e atder ved boligorganisationen og afdelingernes drift er udvist sparsommelighed

e atder ikke er udgvet aktiviteter uden for boligorganisationen og afdelingernes formal

3.2 Egenkontrol

Det fremgar af driftsbekendtggrelsen, at revisor ved sin forvaltningsrevision skal undersgge, om boligorganisationens
forretningsgange fremmer sparsommelighed. Derudover omfatter forvaltningsrevisionen en gennemgang af
boligorganisationens implementerede gkonomistyring samt boligorganisationens egenkontrol i form af det udfgrte
arbejde i forbindelse med til stadighed at fremme kvalitet og effektivitet.

Det er ledelsen, der har ansvaret for forvaltningen og regnskabsaflaeggelsen. Revisors rolle er at foretage en vurdering
heraf, hvilket betyder en udvidelse revisionen af arsregnskabet til ogsa at omfatte en vurdering af, om boligorganisationen
tager skyldige pkonomiske hensyn ved forvaltning af boligorganisationens midler og drift.

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret dispositioner, der efter vores opfattelse ligger uden for rammerne af
normale gkonomiske hensyn. Det er vores opfattelse, at boligorganisationen har tilrettelagt/fglger forretningsgange og
systemer, der sikrer, at der tages skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen.

Frederiksberg Forenede Boligselskaber’s udfgrte egenkontrol

For vores gennemgang og vurderingen af det arbejde, som boligorganisationens ledelse har foretaget, har vi taget
udgangspunkt i bestyrelsens arsberetning for perioden 1. januar 2024 — 31. december 2024, hvori der er redegjort for
den udfgrte egenkontrol mv. og referaterne fra bestyrelses- og repraesentantskabsmegder.

Af arsberetningen fremgar gkonomiske nggletal for boligorganisationen, herunder udvikling i soliditetsgrad,
arbejdskapital, dispositionsfond og likvide beholdninger samt udvikling i ind- og fraflytninger. Der henvises til afsnit 2.1 i
bestyrelsens udarbejdede arsberetning for detaljeret beskrivelse af de gkonomiske nggletal.

Bestyrelsen har i forbindelse med arbejdet med forvaltningsrevision haft fokus pa huslejeudviklingen, samlede
henlaeggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse samt tab ved fraflytninger i afdelingerne. Malsaetningen for disse
samlede henlaeggelser har vaeret, at de skal vaere 2-3 gange stgrre end de arligt budgetterede henlaeggelser. Derudover
har bestyrelsen besluttet en henlaeggelsespolitik, som indebarer at der arligt skal henlagges min. 225 kr. pr. m? til
vedligehold af bygningerne. Der henvises til afsnit 2.2 i bestyrelsens udarbejdede arsberetning for detaljeret beskrivelse
af afdelingernes tal.
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Malet er samlet for FFB at effektivisere i takt med abningen af nye afdelinger gennem at drifte de nytilkommende
afdelinger indenfor rammer af eksisterende ressourcer. Samlet set betyder det en vaesentlig effektivitetsforbedring med
udgangen af 2021. Selskabet har tidligere fastlagt den ambition, at det gennemsnitlige antal boliger per medarbejder i
driften skulle gges fra ca. 72 i 2017 til ca. 87 i 2022. Det er naesten indfriet, da antallet i perioden er fra ca. 72 til over 85,
svarende til en stigning pa 19%. Gennem de senere ar har der vaeret seerligt fokus pa at sikre, at der fortsat er balance
mellem antal af medarbejdere og opgaver.

Fremadrettet venter en stor opgave med fortsat at holde huslejen i ro og mange af selskabets beboere er presset
gkonomisk med markant stigende priser i samfundet er der behov for, fortsat at holde huslejeudviklingen i ro.

Organisationsbestyrelsen har i det lys sat som mal for 2023 — 2026 at udviklingen i de enkelte afdelingers samlede
driftsudgifter skal holdes i ro samt malsaetningen herefter revideres en gang arligt. Da en lang raekke afdelinger er eller
bliver renoveret med vaesentlige huslejestigninger til fglge, sa er det ikke vurderingen, at effektiviseringen fgrer til et
lavere huslejeniveau end i dag, men effektiviseringen betyder, at huslejen ikke vil stige i samme grad, som hvis
driftsorganisationen ikke blev effektiviseret. Der henvises til afsnit 2.3 i bestyrelsens udarbejdede arsberetning for
detaljeret beskrivelse af effektiviseringspotentiale.

Bestyrelsens samlede vurdering af den udfgrte egenkontrol vurderes som vaerende positive med nogle
opmaerksomhedspunkter. Selskabets soliditetsgrad ligger over KAB’s gennemsnit og udviklingen i bade arbejdskapital og
dispositionsfond har vaeret positiv de sidste ar. Dog skal vi vaere opmaerksomme pa, at likviditeten har i laengere perioder
har vaeret pavirket af manglende lanehjemtagelse pa bade nybyggerier og renoveringer. | de kommende ar er der en
raeekke renoveringer pa vej, som ma forventes at belaste selskabets dispositionsfond,

Vores gennemgang af boligorganisationens egenkontrol har dels omfattet gennemgang af ovennaevnte omrader,
herunder dokumentation for at de oplyste belgb er i overensstemmelse med de underskrevne arsregnskaber for de
regnskabsar der er oplyst i arsberetningen.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

KAB's udfgrte egenkontrol

KAB har som administrator udfgrt egenkontrol med fokus pd sparsommelighed, produktivitet og effektivitet med
udgangspunkt i de af @konomiudvalget fastlagte fokusomrader. Omraderne, som omfatter bl.a. udvikling i KAB's
administrationshonorar og prisudvikling i forhold til nettoprisindekset, er udvalgt som gode indikatorer ift. at sikre af KAB
er konkurrencedygtige og fglger den generelle prisudvikling.

For at vurdere udviklingen i produktivitet og effektivitet males pa arsvaerk og omsaetning pr. Ignkrone.

Udover optimering af den Igbende drift har KAB i 2024 indenfor virksomhedsstrategien ”Felles Veerdi” arbejdet med en
reekke strategiske indsatser, der skal bidrage til en fortsat sikring af sparsommelig, produktiv og effektiv drift.

Herunder et malrettet arbejde med:

e ESG for at skabe forretningsmaessig veerdi og baeredygtige boliger for de administrerede enheder.

e KAB-Digital — bidrage til udvikling af en mere baeredygtig fremtid og udfordre vanetaenkningen i valget af nye teknologier til
understgtning af driften.

e Bygningsservice - gentankning af vedligeholdelsesopgaven, herunder langsigtet planlaegning baseret pd solide data og
digitalisering
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KAB's udfgrte egenkontrol anses som en del af den af boligorganisationens udfgrte egenkontrol. Der henvises i den

|n

forbindelse til ”2024 Forvaltningsrapport”. KAB’s revisors gennemgang heraf har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Pa baggrund af vores gennemgang af ovennavnte er det vores vurdering at de omhandlede emner er veldokumenterede
og relevante for boligorganisationen. Vores gennemgang har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.

33 Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision, jf. standard for offentlig revision (SOR 6 og 7)

Den lovpligtige revision omfatter bade finansiel revision, juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.
Forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision er udfgrt integreret og sidelgbende med den finansielle revision
pa udvalgte lovmaessige og vaesentlige omrader. Det er i de faglige standarder for forvaltningsrevision samt juridisk-kritisk
revision, fastlagt, at revisor over en 5-ars periode skal gennemga en raekke fast definerede emner, som en del af den
samlede revisionsproces.

Fglgende emner er valgt i 2024:

e Juridisk-kritisk revision: ” Gennemfgrelse af indkgb”
“Afgarelser om tildeling af tilskud”

e Forvaltningsrevisionen: ” Styring af offentlige indkgb”

”Styring af tilskudsordning fra dispositionsfonden”

For indeveerende og de foregdende 4 ar kan plantemaer og emner skitseres som fglger:

Plantema / Emne 2020 2021 2022 2023 2024
SOR 6 - Juridisk-kritisk revision

Gennemfgrelse af indkgb

- Indkgbsfunktion

Lgn- og anseettelsesmaessige dispositioner
- Lgnudbetaling

Gennemfgrelse af salg

- Husleje

Afggrelser om tildeling af tilskud mv.

- Tilskud

Vaesentlige regelbrud nej nej nej nej Nej

Plantema / Emne 2020 2021 2022 2023 2024

SOR 7 - Forvaltningsrevision

Aktivitets- og ressourcestyring

- Budgetter og vedligeholdelsesplaner
Mal- og resultatstyring

- Bkonomiopfalgning

Styring af offentlige indkgb °
- Indkgbsprocessen

Styring af tilskudsordning fra dispositionsfonden
-Tilskud

Vaesentlige forvaltningsmangler nej nej nej nej nej

| forbindelse med den finansielle revision af regnskab 2024 er der gennemfgrt en forvaltningsrevision og juridisk-kritisk
revision pa de valgte omrader, med fokus pa om indkgb af handveerksydelser og anskaffelser til ejendomme administreres
hensigtsmaessigt i forhold til gkonomi og lovgrundlag. Det er undersggt, om der er tilrettelagt en hensigtsmaessig
administration og styring af indkgbsfunktionen, herunder om dispositioner er i overensstemmelse med de almindelige
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normer for, hvad der under hensyntagen til boligorganisationens og afdelingernes art og stgrrelse kraeves af en
hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler, samt hvorvidt varer og tjenesteydelser er erhvervet pa
en gkonomisk mdde under hensyntagen til pris, kvalitet og kvantitet.

KAB’s revisor har overfor ALBJERG afgivet erkleering om udvalgte interne kontroller, herunder vedrgrende
leverandgrgaeld, omkostninger og udbetalinger. Der er for omradet indfgrt kontroller, som skal sikre, at omkostninger til
leverandgrer er fuldsteendige og ngjagtige, herunder periodiseret korrekt, og vedrgrer boligorganisationen. Det
tilkendegives i erklaeringen fra KAB's revisor, at der for indkgbsprocessen er indfgrt kontroller, som i alle vaesentlige
henseender er hensigtsmaessigt designet og implementeret og at disse i alle vaesentlige henseender, har fungeret
effektivt i hele perioden fra 1. januar — 31. december 2024.

Styring af indkgb foregar i stor udstraekning i forbindelse med udarbejdelse af boligorganisationens og afdelingernes
budget samt vedligeholdelsesbudget og den Igbende budgetopfglgning. Herudover arbejdes med driftsoptimering, som
beskrevet i afsnittet omkring boligselskabets egenkontrol ovenfor.

Afdelingerne kan med udgangspunkt i en ansggning til et konkret projekt tildeles et tilskud fra dispositionsfonden og/eller
tilskud fra egen traekningsret til delvis finansiering heraf. Organisationsbestyrelsen traeffer med udgangspunkt i
ansggningen samt dispositionsfondens aktuelle og forventede fremtidige udvikling beslutning om eventuel tildeling af
tilskud /ansggning om anvendelse af egen traekningsret hos LBF.

Ved gennemgangen har vi ikke konstateret forhold, som giver anledning til at formode,

e At fastlagt forretningsgange ikke fglges

e At ansattelse og aflgnninger ikke sker i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for den
pagxldende anszettelse,

e Atledelsen ikke under hensyntagen til sparsommelighed, produktivitet og effektivitet tilrettelaegger en passende

monitorering af mal og resultater for boligorganisationen.

4 Ledelsesberetningen (bestyrelsens arsberetning)

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese arsberetningen og i den forbindelse overveje,
om arsberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om arsberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om almene
boliger og driftsbekendtggrelsen.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at drsberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsen. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i arsberetningen.

5 Forsikringsforhold

Boligorganisationens og afdelingernes forsikringsforhold er ikke omfattet af vores revision.
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6 @vrige arbejdsopgaver

Siden afgivelse af revisionsprotokollat af den 23. maj 2024 har vi ud over revisionspategning pa arsregnskaber for
boligorganisationen og afdelingerne ydet fglgende ydelser:

Erklaeringer med sikkerhed omfattede:

e  Erkleering vedrgrende revision af boligorganisationens indberetning af afdelingernes lan (BLIS) til Landsbyggefonden

e Erkleering vedrgrende revision af boligorganisationens indberetninger af afdelings- og selskabsregnskaber (LUIS) til
Landsbyggefonden

e Erkleeringer vedrgrende revision af boligorganisationens byggeregnskaber

e Erkleeringer vedrgrende revision af boligorganisationens reguleringskonti

e Erkleeringer vedrgrende ungdomsboligbidrag

7 @vrige oplysninger
7.1 Ledelsens regnskabserklzering og andre erklaeringer og bekraeftelser

Vi har indhentet regnskabserklaering fra boligorganisationens, herunder afdelingernes forretningsfgrer samt indhentet
engagementsforespgrgsel fra boligorganisationens bank. Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

7.2 Organisationsbestyrelsens mgdereferater

Vi har gennemgaet mgdereferater til og med den 30. januar 2025 bl.a. med det formal at sikre, at de dispositioner, som
er af usadvanlig art eller stgrrelse, er vedtaget af bestyrelsen, og at beslutningerne er kommet rigtigt til udtryk i
arsregnskaberne.

Det modtagne materiale har ikke afdaekket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i arsregnskaberne.

7.3 Risiko for besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt boligorganisationens forretningsfgrer om risikoen for besvigelser, og denne har over
for os oplyst, at der efter dennes vurdering ikke er betydelig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig
fejlinformation som fglge af besvigelser.

Boligorganisationens forretningsfgrer har endvidere oplyst, at denne ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende
undersggelser af formodede besvigelser, og har bekraeftet dette skriftligt over for os i forretningsfgrerens
regnskabserklaering.

Vi tillader os, at betragte bestyrelsens underskrift pa dette revisionsprotokollat som en bekraeftelse p3a, at bestyrelsen
ikke har kendskab til sadanne forhold.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om besvigelser af vaesentlig
betydning for informationerne i arsregnskabet.

Uanset ovenstdende skal vi ggre opmaerksom p3, at der altid er en risiko for besvigelser, og at en sddan risiko er pdvirket
af omfanget af ledelsens kontrol. Ledelsens kontroller er iszer vigtige i virksomheder, der ikke har etableret effektiv
funktionsadskillelse, fordi det som udgangspunkt gger muligheden og risikoen for besvigelser.
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7.4 Overholdelse af love og gvrig regulering

Under vores revision har vi forespurgt boligorganisationens forretningsfgrer om lovgivning, hvor en eventuel manglende
overholdelse vil kunne have en vaesentlig indvirkning pa arsregnskaberne, samt om ledelsens kendskab til eventuel
overtraedelse af sddan lovgivning.

Boligorganisationens forretningsfgrer har oplyst, at denne ikke har kendskab til overtraedelse af sddan lovgivning, og har
bekraeftet dette over for os i forretningsfgrerens regnskabserklaering.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om overtreedelse af
lovgivning eller anden regulering af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

Vi tillader os, at betragte bestyrelsens underskrift pa dette revisionsprotokollat som en bekraeftelse p3a, at bestyrelsen
ikke har kendskab til sddanne forhold.
7.5 Bogfgring og opbevaring af regnskabsmateriale

Under vores revision har vi forespurgt boligorganisationens forretningsfgrer om, hvorvidt boligorganisationen og
afdelingerne overholder bogfgringslovgivningen, herunder lovgivningen om opbevaring af regnskabsmateriale.

Boligorganisationens forretningsfgrer har oplyst, at bogfgringsloven, herunder lovgivningen om opbevaring af
regnskabsmateriale overholdes, og har bekraeftet dette over for os i forretningsfgrerens regnskabserklaering.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der indikerer, at boligorganisationen og afdelingerne ikke pa alle
vaesentlige omrader opfylder bogfgringslovgivningen.

7.6 @vrige formalia

Ledelsesansvar

| forbindelse med vores revision er vi ikke blevet bekendt med handlinger eller undladelser, hvor der efter vores opfattelse
er en begrundet formodning om, at medlemmerne af ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar.

Pligt til at fgre bgger mv.

| overensstemmelse med gaeldende regler har vi paset, at ledelsen har overholdt sine pligter til at oprette og fgre bgger,
fortegnelser og protokoller, samt at reglerne om fremlaeggelse og underskrivelse af revisionsprotokollen er overholdt.

7.7 Databeskyttelseslovgivning

| forbindelse med vores revision har vi forespurgt boligorganisationens forretningsfgrer om, hvorvidt boligorganisationen
og afdelingerne overholder databeskyttelseslovgivningen. Forretningsfgrer har i denne forbindelse oplyst, at ledelsen har
taget stilling til databeskyttelseslovgivningen og vurderer, at bestemmelserne heri overholdes af boligorganisationen og
afdelingerne.
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Bestyrelsens beretning, sommer 2024 - sommer 2025

Sa er vi naet til enden af det fgrste ar med en ny organisationsbestyrelse i Frederiksberg
Forenede Boligselskaber - et ar praeget af staerkt fokus pa samarbejde, oprydning & nye
mgdeformer. Vihar arbejdet pa at styrke feellesskabet, bdde internt i
organisationsbestyrelsen og mellem afdelingerne, og sa har vi haft et taet og konstruktivt
samarbejde med KAB om snitflader og ansvar.

Efteraret 2024 blev kickstartet med et arrangement for alle afdelingsbestyrelser i FFB, en
samarbejdsdag for os i organisationsbestyrelsen i september og en grundig analyse af
samarbejdsrelationerne mellem FFB’s beboerdemokrati og KAB, som strakte sig over hele
efteraret.

Foraret 2025 sparkede vi i gang med at satte beboerdemokratiet i centrum med FFB’s
farste Beboerdemokratidag i februar. Her lagde vi de fgrste sten til vores nye strategi, som
vi beder jer om at vedtage pa dette repraesentantskabsmgde.

Pa de interne linjer har vi brugt foraret pa at seette fokus pa organisationsbestyrelsens
produktkendskab og hvad det vil sige at veere kunde i KAB. Derudover har vi for farste gang
i en arraekke holdt en studietur for hele beboerdemokratiet og endelig har vi gennemfgrt en
omfattende beboertilfredshedsundersggelse. Man bliver naesten helt forpustet - og det
kommende ar vil vi bruge pa at saette knap sa meget nyt i gang, men arbejde videre med at
styrke det, vi allerede har.

Farvel til FFB’s gamle malsaetningsprogram

Denne beretning er den sidste med det nugaeldende malsaetningsprogram ”Strategiske
indsatser 2023-24". Derfor vil vi benytte lejligheden til en sidste opfglgning pa de fire mal
og indsatser:

- Trivsel og social baeredygtighed

- Betalbare boliger og styrket beboerservice
- Grgn omstilling, renovering & nybyggeri

- Beboerdemokrati og kommunikation.

Vi har valgt at laegge seerligt fokus pa det boligsociale i denne beretning, som vi primaert
arbejder med under temaet Trivsel og social baeredygtighed, da der er sket helt utroligt
meget i indevarende ar.

Trivsel og social baeredygtighed - med fokus pa FFB's boligsociale arbejde

Pa tveers af FFB’s boligsociale team har der vaeret fuldt tryk pa aktiviteterne i det seneste ar,
og vi har derfor valgt at tage fire konkrete aktiviteter med i beretningen for at give alle
beboere i FFB mulighed for at fglge med;

Helhedsplan; Tidlig indsats gennem teater




Helhedsplanen i S¢ndermarkskvarteret har gennem mange ar samarbejdet med omradets
institutioner, fx omkring skolestart og forskellige skoleforberedende aktiviteter. I foraret
2025 rakte vi igen ud for at samarbejde omkring opfgrelsen af en lille teaterforestilling med
de store bgrnehavebgrn. Det blev til en magisk lille forestilling med titlen "Zebra-Ze-Ze ”, et
forlgb over fire dage, hvor der blev gvet med stor iver og koncentration frem mod den store
gallapremiere torsdag eftermiddag. Her var bgrnenes familier samt borgmesteren med som
publikum.

Teaterprojektet er en anden made at arbejde med udvikling af bgrns kompetencer pa. De
leerer at skulle samarbejde, at vente pa tur, sta frem foran andre, udtrykke sig sprogligt og
fysisk gennem i dette tilfelde dans og musik. Og det er helt sikkert en sjovere made, end nar
mor og far deltager til en foraeldreaften i regi af helhedsplanen.

Helhedsplan; Byrumsmgbel-projekt — Unge skaber rammer for feellesskab

| foraret 2025 har Helhedsplanen, i samarbejde med Sgndermarkens afdelingsbestyrelse,
bygget et byrumsmgbel, hvor en gruppe lokale unge har veeret ansat i lommepengejob og
bygget mgbler i feellesskab med en professionel tgmrer. Projektet har givet de unge
mulighed for at tilegne sig praktiske feerdigheder i brugen af veerktgj, samarbejde om
konkrete opgaver og kendskab til formelle procedurer forbundet med fritidsjob. Malet er
samtidig at inspirere dem til videre fritidsbeskaeftigelse.

De feerdige byrumsmgbler skaber nye rammer for ophold, feellesskab og aktiviteter i
omradet og styrker beboernes ejerskab til de feelles udendgrsfaciliteter. Etableringen af de
nye mgbler blev markeret den 28. april med et hyggeligt arrangement i gdrdrummet med
aktiviteter, musik og snacks, hvor naboerne ogsa deltog i at plante blomster og
krydderurter i mgblerne.

Cafe Betty; gang i butikken

[ september 2024 slog vi dgrene op til Betty, og i efteraret 2024 fik vi - ud over en velbesggt
abningsfest - holdt en raekke aktiviteter sasom jule-krea-vaerksted, yoga, spillecafé og
feellesspisninger - alt sammen med til at skabe et steerkt fundament for det videre arbejde i
huset. I januar 2025 tiltradte FFB’s huskoordinator for Betty, og siden har der veeret fuldt
tryk pa bade med aktiviteter og med at skabe rammen for, hvordan huset fremover kan
veare samlingspunkt for hele FFB, samt et vindue ud mod verden for os alle.

Vi har etableret en aktiv og engageret brugergruppe, som nu teeller 41 beboere. Gruppen
har spillet en central rolle i idéudviklingen og prioriteringen af husets aktiviteter.

Frajanuar 2025 til juni har vi - blandt meget andet - gennemfgrt:
. Manedlige feellesspisninger
. Seniorkor hver onsdag kl. 11-13

. Spillecaféer



. Eid-fejring med omkring 80-100 deltagere.

Social drift i FFB; bade for ansatte og beboerdemokrater

Vores boligsociale konsulent har igennem det seneste ar arbejdet videre med den svaere og
vigtige opgave at sikre klare retningslinjer og smidige arbejdsgange internt i FFB og i
samarbejdet med Frederiksberg Kommune i forhold til seerligt udsatte borgere.

Vi har etableret et tveergdende internt netveerk i FFB med to ressourcepersoner fra hvert
servicecenter. Her tales om arbejdsgange og arbejdsredskaber til handtering af beboere i
mistrivsel og psykisk sarbare beboere, og om at ensrette arbejdsgangene, sa de er ens for
alle tre servicecentre. Det interne netvaerk er ogsa der, hvor der tales om, hvordan vi kan
styrke samarbejdet med Frederiksberg Kommune, szerligt Socialafdelingen, og hvad
medarbejdere i FFB’s servicecentre har brug for af viden eller redskaber for at styrke
brobygningen til relevante samarbejdspartnere.

Ud over det interne netveerk i FFB indgar vores ressourcepersonerne ogsa i et netvaerk pa
tveers af flere boligorganisationer pad Frederiksberg; neerpoliti, socialafdelingen og
psyKiatrien. Her er fokus at styrke samarbejdet mellem de mange aktgrer pa omradet
gennem en bedre forstdelse for hinandens arbejdsomrader og handlemuligheder.

Som det tydeligt fremgar, er der keempemaessigt gang i FFB’s boligsociale team & indsatser
- den sidste krglle er, at der er udarbejdet en guide til vores afdelingsbestyrelser, en
oversigt over, hvor man kan henvende sig ved bekymring for en nabos mentale eller fysiske
helbred, lugtgener, nabokonflikter, bgrn der mistrives. P4 baggrund af de indhentede
erfaringer glaeder vi os til at udrulle aktiviteterne til hele FFB-faellesskabet, nar vii 2026
igangseetter vores kommende boligsociale helhedsplan.

Betalbare boliger og styrket beboerservice

I det forgangne ar har vi arbejdet intensivt med at udvikle driften pa tveers af vores
afdelinger. Et centralt element i denne indsats har vaeret implementeringen og
videreudviklingen af arshjul og serviceniveauaftaler og driftens arbejde med at blive endnu
skarpere pa brugen af iOpgave. Alt sammen initiativer, som skaber mere gennemsigtighed i
opgavefordelingen og giver det overblik, der skal til for at fa lgst opgaver effektivt og
rettidigt. Samtidig har vi haft stort fokus pa brandsikring pa tveers af afdelingerne, hvor vi er
i fuld gang med de sidste tiltag ift. at sikre, at FFB’s egenkontrol er pa plads.

Et seerligt fokusomrade har vaeret arbejdsmiljget og affaldsskakter. FFB havde i efterdret
besgg af Arbejdstilsynet, den myndighed pa arbejdsmiljgomradet, der fgrer tilsyn med
virksomheder med henblik pa at skabe et sikkert arbejdsmiljg. Og det besgg resulterede i en
reekke pabud om at ggre noget for at sikre arbejdsmiljget.

Affaldsskakterne er fra en tid, hvor der var langt mindre affald, mindre fokus pa
arbejdsmiljg og mindre affaldsbeholdere end dem, der er i dag. Flere steder er der ramper,
hvor affaldsbeholderne skal traekkes op eller ned, hvilket foregar i uhensigtsmaessige



arbejdsstillinger. Vores medarbejdere udsattes for skaeve lgft og traek, nar de lgfter
affaldsbeholdere ud fra skaktrummene pa grund af de snaevre pladsforhold. Og derudover
er vores skakter utidssvarende, uden spjeeld eller spyd, som blokerer for affald, imens der
arbejdes i skaktrummene.

Alti alt en raekke forhold, som medfgrte, at vi pr. 1. maj har gennemfgrt en midlertidig
lukning af skakter for en lang raekke af FFB’s afdelinger. Nu er vi i gang med at finde de
rigtige lgsninger for alle afdelingerne, et arbejde som sker i teet samarbejde mellem
afdelingsbestyrelserne og vores lokale drift.

I forhold til at sikre de betalbare boliger pa den lange bane er FFB med i KAB’s sidste nye
satsning omkring Bygningsservice gennem et pilotforsgg i Solbjerg Have. Solbjerg Have er
en serdeles kompleks afdeling, bade bygningsmaessigt og med en kompleks ejerforening.
Og det har kraevet et szerskilt fordybelsesarbejde med datadisciplin og dialog med relevante
parter, som f.eks. Frederiksberg Kommune og Kundegkonomi i KAB. Vi ser frem til den
endelige evaluering i efteraret 2025.

Renovering og nybyggeri

Selvom der fortsat er stilstand pd nybyggerifronten, har vi haft travlt med renoveringer og
opfglgninger pa eksisterende byggeri. Flere byggeskadesager har kreevet vores
opmarksomhed, szrligt i Solbjerg Have, Betty-omradet og Tartuhus. Vi har arbejdet
malrettet pa at udbedre skaderne og sikre, at bygningerne fremover lever op til bade
tekniske og beboermaessige krav. Det har kraevet teet samarbejde med radgivere,
entreprengrer og beboere, og vi er stolte af de fremskridt, der er opnaet.

Et andet vigtigt indsatsomrade har vearet tagudskiftninger. I Finsenshave, Finsensgard,
Broagerhus og Tartuhus er der nu planlagt nye tage, og der er fremdrift pa alle afdelingerne,
men ogsa her spiller gkonomien en vasentlig rolle.

Henlaeggelser er fortsat et fokusomrade - vi fglger op pa den beslutning, som vi trafi 2023,
for at sikre, at afdelingerne har tilstreekkelige midler til fremtidige vedligeholdelsesopgaver.

Og sa er der vores smertensbarn; De store LAR-projekter i Broagerhus og Stjernen, hvor
forudsaetningerne har sendret sig, siden vi for snart leenge siden satte dem i gang. Der
udestar stadig en afklaring. KAB er vores byggeforretningsfgrer pa begge projekter, og der
arbejdes intenst pa at fa lgst det. Vi haber, det lykkes at fa en aftale i stand snarest, for her er
processen er trukket alt for meget i langdrag!

Kommunikation og beboerdemokrati

Vores hjemmeside har spillet en central rolle i kommunikationen. Den er blevet opdateret
med nye funktioner og mere brugervenligt indhold. FFB’s digitale nyhedsbrev udkommer
nu regelmaessigt med relevant nyt, baggrundsartikler og invitationer til arrangementer. Vi
har sendt tre nyhedsbreve ud i indeveaerende ar - og vi har endnu et nyhedsbrev pa
trapperne, der udkommer den 25. juni. Vi er kommet op pa hele 254 modtagere af



nyhedsbrevet, og der er 0, der har afmeldt sig nyhedsbrevet i ar. Typisk abnes nyhedsbrevet
af 70-75 % af modtagerne. Vi ser en stigende interesse for nyheder om det boligsociale, og
interessen for nyheder fra driften er, som altid, stor.

Konklusion - tak for et travlt ar

Alti alt - det har vaeret et travlt og godt ar, og vi fra organisationsbestyrelsen glaeder os til
at arbejde videre med at ggre FFB til et endnu bedre sted at bo, sammen med alle jer.



Afstemningen skal veere skriftlig, hvis der i forbindelse med valg af formand,
naestformand, medlemmer til selskabets bestyrelse og suppleanter for disse samt
valg af repraesentanter og suppleanter til organisationer, hvor FFB er valgberettiget,
opstiller flere kandidater end det antal, der skal veelges.

Ved valg til bestyrelsen skal der stemmes pa det antal kandidater, der skal
indveelges. Stemmesedlen er ugyldig, hvis der stemmes pa flere eller feerre, pa den
samme kandidat mere end 1 gang eller pa personer, der ikke er bragt i forslag.

De ledige pladser i bestyrelsen beseettes af kandidaterne i den reekkefglge,
stemmetallene angiver. | tilfeelde af stemmelighed afgares raekkefalgen ved
lodtraekning.

Hvis der ved valg af formand eller naestformand er opstillet 2 kandidater til posten, og
begge far lige mange af de afgivne stemmer, foretages omvalg. Star de atter lige,
foretages lodtreekning. Hvis der er opstillet mere end 2 kandidater, og ingen far flere
end halvdelen af de afgivhe stemmer, foretages ny afstemning mellem de to, der
opnaede flest stemmer. Star stemmerne herefter lige, foretages lodtraekning.

Ved afstemning om hovedforslag, hvortil der er stillet ndringsforslag, stemmes farst
om andringsforslag og derefter om hovedforslaget med de sendringer, der evt.
forinden er vedtaget. Z£Endringsforslag skal motiveres af forslagsstilleren og afleveres
skriftligt til dirigenten.

Til procedureforslag — f.eks. forslag om afvisning eller udseettelse af en sag, om
genoptagelse af en sag, om nedseettelse af udvalg, om afslutning af debatten og om
udskiftning af dirigenten — kan der ikke stilles eendringsforslag. Ved fremseettelse af
flere procedureforslag stemmes om forslagene i den reekkefalge, de er stillet.

8 5 Forhandlingsprotokollen

| en protokol indfagres antallet af mgdedeltagere og et kort referat af forhandlingerne
med gengivelse af trufne beslutninger. Afstemningsresultater angives preecist.

Protokollen underskrives af dirigent og formand, og kopi sendes til

repraesentantskabets medlemmer senest 2 uger efter mgdet.

Denne forretningsorden fremlaegges for repraesentantskabet ved hvert mgde.
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Bestyrelsens beretning, sommer 2024 - sommer 2025

Sa er vi naet til enden af det fgrste ar med en ny organisationsbestyrelse i Frederiksberg
Forenede Boligselskaber - et ar praeget af staerkt fokus pa samarbejde, oprydning & nye
mgdeformer. Vihar arbejdet pa at styrke feellesskabet, bdde internt i
organisationsbestyrelsen og mellem afdelingerne, og sa har vi haft et taet og konstruktivt
samarbejde med KAB om snitflader og ansvar.

Efteraret 2024 blev kickstartet med et arrangement for alle afdelingsbestyrelser i FFB, en
samarbejdsdag for os i organisationsbestyrelsen i september og en grundig analyse af
samarbejdsrelationerne mellem FFB’s beboerdemokrati og KAB, som strakte sig over hele
efteraret.

Foraret 2025 sparkede vi i gang med at satte beboerdemokratiet i centrum med FFB’s
farste Beboerdemokratidag i februar. Her lagde vi de fgrste sten til vores nye strategi, som
vi beder jer om at vedtage pa dette repraesentantskabsmgde.

Pa de interne linjer har vi brugt foraret pa at seette fokus pa organisationsbestyrelsens
produktkendskab og hvad det vil sige at veere kunde i KAB. Derudover har vi for farste gang
i en arraekke holdt en studietur for hele beboerdemokratiet og endelig har vi gennemfgrt en
omfattende beboertilfredshedsundersggelse. Man bliver naesten helt forpustet - og det
kommende ar vil vi bruge pa at saette knap sa meget nyt i gang, men arbejde videre med at
styrke det, vi allerede har.

Farvel til FFB’s gamle malsaetningsprogram

Denne beretning er den sidste med det nugaeldende malsaetningsprogram ”Strategiske
indsatser 2023-24". Derfor vil vi benytte lejligheden til en sidste opfglgning pa de fire mal
og indsatser:

- Trivsel og social baeredygtighed

- Betalbare boliger og styrket beboerservice
- Grgn omstilling, renovering & nybyggeri

- Beboerdemokrati og kommunikation.

Vi har valgt at laegge seerligt fokus pa det boligsociale i denne beretning, som vi primaert
arbejder med under temaet Trivsel og social baeredygtighed, da der er sket helt utroligt
meget i indevarende ar.

Trivsel og social baeredygtighed - med fokus pa FFB's boligsociale arbejde

Pa tveers af FFB’s boligsociale team har der vaeret fuldt tryk pa aktiviteterne i det seneste ar,
og vi har derfor valgt at tage fire konkrete aktiviteter med i beretningen for at give alle
beboere i FFB mulighed for at fglge med;

Helhedsplan; Tidlig indsats gennem teater




Helhedsplanen i S¢ndermarkskvarteret har gennem mange ar samarbejdet med omradets
institutioner, fx omkring skolestart og forskellige skoleforberedende aktiviteter. I foraret
2025 rakte vi igen ud for at samarbejde omkring opfgrelsen af en lille teaterforestilling med
de store bgrnehavebgrn. Det blev til en magisk lille forestilling med titlen "Zebra-Ze-Ze ”, et
forlgb over fire dage, hvor der blev gvet med stor iver og koncentration frem mod den store
gallapremiere torsdag eftermiddag. Her var bgrnenes familier samt borgmesteren med som
publikum.

Teaterprojektet er en anden made at arbejde med udvikling af bgrns kompetencer pa. De
leerer at skulle samarbejde, at vente pa tur, sta frem foran andre, udtrykke sig sprogligt og
fysisk gennem i dette tilfelde dans og musik. Og det er helt sikkert en sjovere made, end nar
mor og far deltager til en foraeldreaften i regi af helhedsplanen.

Helhedsplan; Byrumsmgbel-projekt — Unge skaber rammer for feellesskab

| foraret 2025 har Helhedsplanen, i samarbejde med Sgndermarkens afdelingsbestyrelse,
bygget et byrumsmgbel, hvor en gruppe lokale unge har veeret ansat i lommepengejob og
bygget mgbler i feellesskab med en professionel tgmrer. Projektet har givet de unge
mulighed for at tilegne sig praktiske feerdigheder i brugen af veerktgj, samarbejde om
konkrete opgaver og kendskab til formelle procedurer forbundet med fritidsjob. Malet er
samtidig at inspirere dem til videre fritidsbeskaeftigelse.

De feerdige byrumsmgbler skaber nye rammer for ophold, feellesskab og aktiviteter i
omradet og styrker beboernes ejerskab til de feelles udendgrsfaciliteter. Etableringen af de
nye mgbler blev markeret den 28. april med et hyggeligt arrangement i gdrdrummet med
aktiviteter, musik og snacks, hvor naboerne ogsa deltog i at plante blomster og
krydderurter i mgblerne.

Cafe Betty; gang i butikken

[ september 2024 slog vi dgrene op til Betty, og i efteraret 2024 fik vi - ud over en velbesggt
abningsfest - holdt en raekke aktiviteter sasom jule-krea-vaerksted, yoga, spillecafé og
feellesspisninger - alt sammen med til at skabe et steerkt fundament for det videre arbejde i
huset. I januar 2025 tiltradte FFB’s huskoordinator for Betty, og siden har der veeret fuldt
tryk pa bade med aktiviteter og med at skabe rammen for, hvordan huset fremover kan
veare samlingspunkt for hele FFB, samt et vindue ud mod verden for os alle.

Vi har etableret en aktiv og engageret brugergruppe, som nu teeller 41 beboere. Gruppen
har spillet en central rolle i idéudviklingen og prioriteringen af husets aktiviteter.

Frajanuar 2025 til juni har vi - blandt meget andet - gennemfgrt:
. Manedlige feellesspisninger
. Seniorkor hver onsdag kl. 11-13

. Spillecaféer



. Eid-fejring med omkring 80-100 deltagere.

Social drift i FFB; bade for ansatte og beboerdemokrater

Vores boligsociale konsulent har igennem det seneste ar arbejdet videre med den svaere og
vigtige opgave at sikre klare retningslinjer og smidige arbejdsgange internt i FFB og i
samarbejdet med Frederiksberg Kommune i forhold til seerligt udsatte borgere.

Vi har etableret et tveergdende internt netveerk i FFB med to ressourcepersoner fra hvert
servicecenter. Her tales om arbejdsgange og arbejdsredskaber til handtering af beboere i
mistrivsel og psykisk sarbare beboere, og om at ensrette arbejdsgangene, sa de er ens for
alle tre servicecentre. Det interne netvaerk er ogsa der, hvor der tales om, hvordan vi kan
styrke samarbejdet med Frederiksberg Kommune, szerligt Socialafdelingen, og hvad
medarbejdere i FFB’s servicecentre har brug for af viden eller redskaber for at styrke
brobygningen til relevante samarbejdspartnere.

Ud over det interne netveerk i FFB indgar vores ressourcepersonerne ogsa i et netvaerk pa
tveers af flere boligorganisationer pad Frederiksberg; neerpoliti, socialafdelingen og
psyKiatrien. Her er fokus at styrke samarbejdet mellem de mange aktgrer pa omradet
gennem en bedre forstdelse for hinandens arbejdsomrader og handlemuligheder.

Som det tydeligt fremgar, er der keempemaessigt gang i FFB’s boligsociale team & indsatser
- den sidste krglle er, at der er udarbejdet en guide til vores afdelingsbestyrelser, en
oversigt over, hvor man kan henvende sig ved bekymring for en nabos mentale eller fysiske
helbred, lugtgener, nabokonflikter, bgrn der mistrives. P4 baggrund af de indhentede
erfaringer glaeder vi os til at udrulle aktiviteterne til hele FFB-faellesskabet, nar vii 2026
igangseetter vores kommende boligsociale helhedsplan.

Betalbare boliger og styrket beboerservice

I det forgangne ar har vi arbejdet intensivt med at udvikle driften pa tveers af vores
afdelinger. Et centralt element i denne indsats har vaeret implementeringen og
videreudviklingen af arshjul og serviceniveauaftaler og driftens arbejde med at blive endnu
skarpere pa brugen af iOpgave. Alt sammen initiativer, som skaber mere gennemsigtighed i
opgavefordelingen og giver det overblik, der skal til for at fa lgst opgaver effektivt og
rettidigt. Samtidig har vi haft stort fokus pa brandsikring pa tveers af afdelingerne, hvor vi er
i fuld gang med de sidste tiltag ift. at sikre, at FFB’s egenkontrol er pa plads.

Et seerligt fokusomrade har vaeret arbejdsmiljget og affaldsskakter. FFB havde i efterdret
besgg af Arbejdstilsynet, den myndighed pa arbejdsmiljgomradet, der fgrer tilsyn med
virksomheder med henblik pa at skabe et sikkert arbejdsmiljg. Og det besgg resulterede i en
reekke pabud om at ggre noget for at sikre arbejdsmiljget.

Affaldsskakterne er fra en tid, hvor der var langt mindre affald, mindre fokus pa
arbejdsmiljg og mindre affaldsbeholdere end dem, der er i dag. Flere steder er der ramper,
hvor affaldsbeholderne skal traekkes op eller ned, hvilket foregar i uhensigtsmaessige



arbejdsstillinger. Vores medarbejdere udsattes for skaeve lgft og traek, nar de lgfter
affaldsbeholdere ud fra skaktrummene pa grund af de snaevre pladsforhold. Og derudover
er vores skakter utidssvarende, uden spjeeld eller spyd, som blokerer for affald, imens der
arbejdes i skaktrummene.

Alti alt en raekke forhold, som medfgrte, at vi pr. 1. maj har gennemfgrt en midlertidig
lukning af skakter for en lang raekke af FFB’s afdelinger. Nu er vi i gang med at finde de
rigtige lgsninger for alle afdelingerne, et arbejde som sker i teet samarbejde mellem
afdelingsbestyrelserne og vores lokale drift.

I forhold til at sikre de betalbare boliger pa den lange bane er FFB med i KAB’s sidste nye
satsning omkring Bygningsservice gennem et pilotforsgg i Solbjerg Have. Solbjerg Have er
en serdeles kompleks afdeling, bade bygningsmaessigt og med en kompleks ejerforening.
Og det har kraevet et szerskilt fordybelsesarbejde med datadisciplin og dialog med relevante
parter, som f.eks. Frederiksberg Kommune og Kundegkonomi i KAB. Vi ser frem til den
endelige evaluering i efteraret 2025.

Renovering og nybyggeri

Selvom der fortsat er stilstand pd nybyggerifronten, har vi haft travlt med renoveringer og
opfglgninger pa eksisterende byggeri. Flere byggeskadesager har kreevet vores
opmarksomhed, szrligt i Solbjerg Have, Betty-omradet og Tartuhus. Vi har arbejdet
malrettet pa at udbedre skaderne og sikre, at bygningerne fremover lever op til bade
tekniske og beboermaessige krav. Det har kraevet teet samarbejde med radgivere,
entreprengrer og beboere, og vi er stolte af de fremskridt, der er opnaet.

Et andet vigtigt indsatsomrade har vearet tagudskiftninger. I Finsenshave, Finsensgard,
Broagerhus og Tartuhus er der nu planlagt nye tage, og der er fremdrift pa alle afdelingerne,
men ogsa her spiller gkonomien en vasentlig rolle.

Henlaeggelser er fortsat et fokusomrade - vi fglger op pa den beslutning, som vi trafi 2023,
for at sikre, at afdelingerne har tilstreekkelige midler til fremtidige vedligeholdelsesopgaver.

Og sa er der vores smertensbarn; De store LAR-projekter i Broagerhus og Stjernen, hvor
forudsaetningerne har sendret sig, siden vi for snart leenge siden satte dem i gang. Der
udestar stadig en afklaring. KAB er vores byggeforretningsfgrer pa begge projekter, og der
arbejdes intenst pa at fa lgst det. Vi haber, det lykkes at fa en aftale i stand snarest, for her er
processen er trukket alt for meget i langdrag!

Kommunikation og beboerdemokrati

Vores hjemmeside har spillet en central rolle i kommunikationen. Den er blevet opdateret
med nye funktioner og mere brugervenligt indhold. FFB’s digitale nyhedsbrev udkommer
nu regelmaessigt med relevant nyt, baggrundsartikler og invitationer til arrangementer. Vi
har sendt tre nyhedsbreve ud i indeveaerende ar - og vi har endnu et nyhedsbrev pa
trapperne, der udkommer den 25. juni. Vi er kommet op pa hele 254 modtagere af



nyhedsbrevet, og der er 0, der har afmeldt sig nyhedsbrevet i ar. Typisk abnes nyhedsbrevet
af 70-75 % af modtagerne. Vi ser en stigende interesse for nyheder om det boligsociale, og
interessen for nyheder fra driften er, som altid, stor.

Konklusion - tak for et travlt ar

Alti alt - det har vaeret et travlt og godt ar, og vi fra organisationsbestyrelsen glaeder os til
at arbejde videre med at ggre FFB til et endnu bedre sted at bo, sammen med alle jer.
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ALBJERG

31000 Frederiksberg Forenede Boligselskaber
Revisionsprotokollat af den 15. maj 2025

1 Revision af arsregnskabet for 2024

11 Indledning

Vi har revideret de af ledelsen udarbejdede arsregnskaber for 2024 for 31000 Frederiksberg Forenede Boligselskaber (i
det efterfglgende benaevnt "boligorganisationen") og tilhgrende afdelinger, der omhandler resultatopggrelse, balance og
noter, samt sideaktivitet og spgrgeskema med szerskilt pategning i boligorganisationen. Arsregnskabet er aflagt efter lov
om almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsafleeggelse.

1.2 Hovedtal for boligorganisationens resultat m.v.

Arsregnskab udviser fglgende hovedtal for boligorganisationen:

2024 2023

kr. kr.

Arets resultat 561.018 1.124.131

Samlede aktiver 299.871.245 304.041.161

Arbejdskapitalen 11.541.468 11.271.088

Dispositionsfonden 89.894.333 92.183.984
13 Hovedtal for afdelingernes resultat m.v.

Nummer Navn Resultat Aktiver i alt
31001 Brogagerhus 93.798 40.314.796
31002 Nyelandshuse 224.481 56.111.003
31003 Havremarken 603.344 72.179.099
31004 Grgnlandsgard 216.692 49.616.688
31005 Broagerhus Bgrnehave 573.129 5.802.869
31006 Sgndermarken 1.658.800 856.364.050
31007 Finsensgard 114.409 14.252.593
31008 Vandveerksgarden 108.027 10.974.427
31009 Finsenshave 239.605 55.890.117
31011 Skolevaenget 75.792 26.953.339
31012 Tartuhus 563.076 126.275.959
31014 Solbjerg Have 59.714 478.306.861
31015 Solbjerg Have Il -13.868 35.286.658
31017 Vinstrupgard 135.097 82.629.960
31021 Thielebo Zldreboliger -8.979 82.629.960
31022 Thielebo Ungdomsboliger -29.579 25.302.226
31023 Brevduebanen 246.503 120.541.217
31026 Flintholmgard 138.222 86.910.059
31028 Solbjerg Have Il (eeldreboliger) 87.751 76.726.311
31030 Betty Nansens Alle 57-61 -642.170 177.079.464
31033 Betty Nansens Alle 57-61 - Ejer 1 0 36.255.607
31035 Lindehaven -1.146.871 262.301.437
31036 Adolphinegarden 2.242.725 63.820.061
31037 Betty Nansens Alle 51-53 - Ejer 2 -61.808 22.906.631
31038 Betty Nansens Alle 51-53 - Ejer 3 34.853 29.461.093
31039 Betty Nansens Alle 51-53 - Ejer 4 -28.768 31.126.730
31040 Betty Nansens Alle 51-53 - Ejer 3 - Erhverv 6.130 14.282.402
31041 Lindehavens Serviceareal -244.064 51.114.777
31051 Stjernen 1.915.050 498.408.293
31053 Duetgarden 39.426 78.997.502
31055 Delehusene -6.266 57.270.487
31056 Tartuhus Il 515.287 20.402.738
31057 Tartuhus Il 594.981 22.737.129

1.4 Konklusion pa det udfgrte revisionsarbejde samt revisionspategning

Den udfgrte revision har ikke givet anledning til at modificere vores konklusion, men vi har fremhavet forhold vedrgrende
revisionen, idet vi heri har understreget, at de i resultatopggrelsen til sammenligning anfgrte budgetter ikke har vaeret
underlagt revision.
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Fremhavelsen er anfgrt for at opfylde Erhvervsstyrelsens krav om, i henhold til bekendtggrelsen, at papege over for
regnskabslaeseren, at der er ikke-reviderede oplysninger i arsregnskabet.

Hvis ledelsen godkender arsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke fremkommer yderligere oplysninger under
behandlingen af arsregnskabet med tilhgrende drsberetning, vil vi forsyne drsregnskabet med en pategning uden
modifikationer og med ovenstaende fremhaevelse.

Vi har forsynet arsregnskabet for afdelingerne med revisionspategninger uden modifikationer eller fremhavelser af
yderligere forhold.

1.5 Revisionens formal

| vores tiltreedelsesprotokol har vi redegjort for revisionens formal. | tilknytning hertil er endvidere redegjort for ansvars-
fordelingen mellem boligorganisationens ledelse og os. Revisionen af arsregnskabet for 2024 er udfgrt i overensstem-
melse hermed.

1.6 Revisionens tilrettelaeggelse og udfgrelse

Revisionen har veeret tilrettelagt og udfgrt i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning samt standarderne for offentlig revision. Revisionen skal sikre, at drsregnskabet for
boligorganisationen og afdelinger ikke indeholder vaesentlig fejlinformation og har primeert omfattet vaesentlige
regnskabsposter og omrader, hvor der er risiko for vaesentlige fejl, herunder fejl vedrgrende foretagne regnskabsmaessige
skon.

Som forberedelse til revisionen for 2024 har vi vurderet forventningerne til den gkonomiske udvikling for 2024, herun-
der risici relateret til boligorganisationens og afdelingernes aktiviteter. Vi har endvidere vurderet risici forbundet med
regnskabsaflaeggelsen og de tiltag, forretningsfgrer og boligorganisationens ledelse har iveerksat til styring heraf.

Vi har pa baggrund heraf udarbejdet en strategi for revisionen med henblik pa at malrette vores arbejde mod risikofyld-
te omrdder.

Revisionen har tillige omfattet en vurdering af, hvorvidt det udarbejdede arsregnskab for boligorganisationen og
afdelingerne opfylder lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers
regnskabsaflaeggelse. | forbindelse hermed har vi vurderet den valgte regnskabspraksis, ledelsens regnskabsmaessige
skgn samt ledelsens afgivne oplysninger i gvrigt.

Vores revision har primaert vaeret baseret pa substanshandlinger (analyser og detailtest via stikprgver) udfgrt i forbindelse
med regnskabsafslutningen. De udfgrte handlinger og resultatet af vores revision pd de vaesentligste omrader i
regnskabet er omtalt i nedenstadende afsnit.

1.7 Forretningsgange og intern kontrol

Som led i revisionen har vi overvejet de interne kontroller, der er forbundet med regnskabsaflaeggelsen. Som et bidrag
hertil har vi fra KAB’s revisor modtaget "Uafhaengig revisors ISAE 3402-erklzering vedrgrende generelle it-kontroller og
udvalgte interne kontroller for perioden fra 1. januar 2024 til 31. december 2024 i relation til KAB’s forretningsgange for
udvalgte kunder”.
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Det er vores opfattelse, at boligorganisationen og afdelingernes forretningsgange er forsvarlige, og at de interne kon-
troller fungerer tilfredsstillende. Der er ikke konstateret uregelmaessigheder, og ved revisionen har vi derfor ikke foreta-
get specifikke revisionshandlinger med henblik pa at afdeekke bevidste fejl.

1.8 Investering i Danske Capital

Frederiksberg Forenede Boligselskaber har, sammen med Samvirkende Boligselskaber, Nordsjaellands Boligselskab samt
administrationsselskabet KAB, indgaet kollektiv aftale om investering via Danske Capital.

Selskabernes indskud er investeret i obligationer, der opbevares i et feellesejet depot i Danske Bank. Investeringsprofilen
for den falles investering er i fglge det oplyste identisk med Investeringsforening 1 KAB — hos Danske Capital.

Regnskabsmaessigt fordeles vaerdierne af det samlede depot med tilhgrende bankkonto i overensstemmelse med den
forholdsmaessige fordeling af indskuddene. Det samme ggr sig geeldende for afkastet.

Den fzlles investering er oprettet i forbindelse med etablering af kreditfaciliteter for selskaberne og depotet med
tilhgrende bankkonto er pantsat til sikkerhed herfor.

Bankkonti og fuldmagtsforhold

Vi har i forbindelse med revisionen konstateret at udvalgte bestyrelsesmedlemmer, administrativt personale m.fl. har
enefuldmagt til afdelingernes bankkonti. Ved regnskabsafslutning 31. december 2024 var der et samlet indestaende pa
disse konti kr. 252.209. Vi skal anbefale at man, for at imgdega risikoen for besvigelser indfgrer fuldmagtsforhold, der
sikrer at der kun kan disponeres over kontiene ved 2 personer i forening (A-fuldmagt).

Hvis det af praktiske drsager gnskes at opretholde enefuldmagter pd afdelingernes konti, kan vi anbefale, at ledelsen
regelmaessigt gennemgar kontoudtog for de likvide beholdninger. En sadan gennemgang kan delvis kompensere for de
manglende interne kontroller.

Endelig skal vi ggre opmaerksom pa, at der altid er en risiko for besvigelser, og at en sddan risiko er pavirket af omfanget
af ledelsens kontrol.

2 Kommentarer og supplerende specifikationer til arsregnskabet
2.1 Generelle bemaerkninger til arsregnskaberne
Spgrgeskema

| forbindelse med drsafslutningen skal ledelsen besvare et spgrgeskema i overensstemmelse med lov om almene boliger
og driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsafleeggelse. Vi har i forleengelse af den udfgrte
revision af arsregnskabet undersggt ledelsens besvarelse af dette spgrgeskema.

Besvarelsen af nogle af spgrgsmalene indebaerer et stgrre element af skgnsmaessig vurdering, end der normalt er
geeldende for selve regnskabsafleeggelsen. Vores konklusion vedrgrende besvarelsen af disse spgrgsmal er derfor ogsa
baseret pa en tilsvarende mere subjektiv vurdering.

Undersggelse af spgrgeskemaet til arsregnskabet for 2024 har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Radighedsbelgb

Vi skal ggre opmaerksom pa, at vores revision af udbetalte radighedsbelgb alene omfatter en kontrol af udbetalingerne
og saledes ikke en revision af belgbets anvendelse.

Mgde- og selskabslokaler

Revisionen omfatter ikke saerskilte handlinger vedrgrende registrering og afregning af indtaegter og udgifter for udlejning
af mgde- og selskabslokaler.

Vaskerier m.v.

Revisionen omfatter ikke saerskilte handlinger vedrgrende opkraevningssystemet til vaskeri, og revisionen kan ikke sikre,
at der registreres indtaegter for hver gennemfgrt vask.

Langtidsbudgetter

Disse budgetter er ikke omfattet af vores revision.

2.2 Specifikke bemaerkninger til arsregnskaberne

Afdeling 31030 Betty Nansens Allé 57-61, afdeling 31033 Betty Nansens Allé 51-53 Ejer 1, afdeling 31035 Lindehaven Boliger, afdeling
31040 Betty Nansens Allé 51-53 — Ejer 3 Erhverv, afdeling 31041 Lindehaven Serviceareal, afdeling 31056 Tartuhus Il og afdeling 31057
Tartuhus Ill.

Anskaffelsessum

Der er i arsregnskaberne for 2024 for disse afdelinger registreret underfinansiering pa henholdsvis mio. t.kr. 9.115, mio.
t. kr. 3.714, mio. t.kr. 1.906, t. kr. 196, t.kr. 4.029, t.kr. 8 og t.kr. 756.

Administrator oplyser, at forholdene bliver bragt pa plads, nar byggeregnskaberne er udarbejdet og godkendte, dog bliver
underfinansieringen i 31053 Duetgarden afskrevet over 10 ar.

Afdeling 31028 Solbjerg Have i, afdeling 31036 Adolphinegdrden, afdeling 31038 Betty Nansens Allé 51-53 — Ejer 3, afdeling 31039
Betty Nansens — Ejer 4, afdeling 31053 Duetgdrden og afdeling 31055 Delehusene.

Anskaffelsessum

Der er i arsregnskaberne for 2024 for disse afdelinger registreret overfinansiering pa henholdsvis t.kr. 145, t. kr. 548, t.
kr. 2.188, tkr 330, t. kr. 336 og t. kr. 284. Administrator oplyser, at forholdene bliver bragt pa plads, nar
byggeregnskaberne er udarbejdet og godkendte.

Afdeling 31012 Tartuhus

Der er i afdelingens arsregnskab medtaget forbedringsarbejder for byggesagerne Helhedsplan (Stgttet og Ustgttet), hvor
den endelige finansiering endnu ikke er afsluttet. Forretningsfgrer oplyser, at endelig finansiering hjemtages, nar
byggeregnskaberne er godkendt. Forretningsfgrer bedes i indevaerende regnskabsar sgrge for opfglgning af den endelige
finansiering af disse to byggesager.

Afdeling 31001 Broagerhus, afdeling 31003 Havremarken, afdeling 31004 Grgnlandsgard, afdeling 31007 Finsensgard, afdeling 31009
Finsenshave, afdeling 31012 Tartuhus og afdeling 31014 Solbjerg Have, afdeling 31030 Betty Nansens Allé 57-61, afdeling 31035
Lindehaven Boliger og afdeling 31055 Delehusene - konto for skader samt gvrige tilgodehavender

Der er i afdelingernes arsregnskab for 2024 optaget fglgende tilgodehavender vedrgrende konto for skader samt gvrige
tilgodehavender.
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| afdeling 31001 er saldoen t. kr. 74 og i afdeling 31003 er saldoen t. kr. 51, i afdeling 31004 er saldoen t. kr. 38, i afdeling
31006 er saldoen t. kr. 27(gvrige tilgodehavender), i afdeling 31007 er saldoen t. kr. 4, i afdeling 31009 er saldoen t. kr.
20, i afdeling 31012 t. kr. 44 (gvrige tilgodehavender), i afdeling 31014 er det en kreditsaldo pa t. kr. 188 og en saldo for
tomgang pa t. kr. 325, i afdeling 31028 er det en saldo pa t. kr. 143 (gvrige tilgodehavender, i afdeling 31030 er saldoen
t. kr. 19(konto for skader) og en saldo pa t. kr. 253(vedr. Landskabsprojekt) og en saldo pa t. kr. 132 (gvrige
tilgodehavender), i afdeling 31035 er saldoen t. kr. 38(konto for skader) og en saldo pa t. kr. 2(@vrige tilgodehavender) og
i afdeling 31055 er det en kreditsaldo pa t. kr. 84.

Forretningsfgrer bedes sgrge for opfglgning og udligning af disse konti i indevaerende regnskabsar.

Afdeling 31014 Solbjerg Have

| arsregnskabet for 2024 er der udgiftsfgrt t. kr. 200 i lejeledighed. Forretningsfgrer oplyser, at udgifterne skal belaste
byggeskadesagen og udgifter er flyttet i indevaerende regnskabsar. Forretningsfgrer bedes for regnskabsaret 2025 sgrge
for at alle udgifter i forbindelse med lejeledighed er flyttet til byggeskadesagen.

Afdeling 31003 Havremarken, afdeling 31005, Broagerhus Bgrnehave, afdeling 31008 Vandvaerksgarden, afdeling 31009 Finsenshave,
afdeling 31012 Tartuhus, afdeling 31015 Boliger for Yngre Handicappede, afdeling 31051 Stjernen, afdeling 31053 Duetgarden,
afdeling 31055 Delehusene og afdeling 31057 Tartushus - diverse gald samt reservationer

| arsregnskabet for afdeling 31003 er der medtaget et tilgodehavende pa t. kr. 766 vedrgrende kreditor og
forretningsfgrer oplyser, at de har taget kontakt til kurator. Forretningsfgrer bedes sgrge for opfglgning og udligning af
dette tilgodehavende i indevaerende regnskabsar.

| drsregnskabet for afdeling 31005 er der reserveret t. kr. 17 vedrgrende afsat byggeomkostninger Forretningsfgrer bedes
sgrge for opfglgning og udligning af denne reservation i indevaerende regnskabsar

| arsregnskabet for afdeling 31008 er der reserveret t. kr. 14 vedrgrende byggesag Bolignet. Forretningsfgrer bedes sgrge
for opfglgning og udligning af denne reservation i indevaerende regnskabsar.

| drsregnskabet for afdeling 31009 er der reserveret t. kr. 24 vedrgrende indvendige vedligeholdelsesudgifter fraflytter
og forretningsfgrer bedes sgrge for opfglgning og udligning af denne reservation i indevaerende regnskabsar.

| arsregnskabet for afdeling 31012 er der reserveret t. kr. 38 vedrgrende afsat byggesagshonorar og forretningsfgrer
bedes sgrge for opfglgning og udligning af denne reservation i indevaerende regnskabsar.

| drsregnskabet for afdeling 31015 er der reserveret t. kr. 8,5 vedrgrende indvendige vedligeholdelsesudgifter fraflytter
og forretningsfgrer bedes sgrge for opfglgning og udligning af denne reservation i indevaerende regnskabsar.

| afdeling 31051 er der i arsregnskabet under gald medtaget fglgende reservation vedrgrende individuelle
moderniseringssager pa mio. t. kr. 7.863 og reservation pa t. kr. 12 vedrgrende indvendig vedligeholdelse og
forretningsfgrer bedes sgrge for opfglgning og udligning af disse reservationer i indevaerende ar.

| arsregnskabet for afdeling 31053 er der optaget et tilgodehavende pa t. kr. 108 vedrgrende ejendomsskat og
forretningsfgrer bedes sgrge for opfglgning og udligning af dette tilgodehavende i indevaerende regnskabsar.

| afdeling 31055 er der i arsregnskabet under gaeld medtaget en reservation pa t. kr. 70 og forretningsfgrer bedes sgrge
for opfelgning og udligning af denne reservation i indevaerende regnskabsar.
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| arsregnskabet for afdeling 31057 er der optaget et tilgodehavende pa t. kr. 683 vedrgrende nedbringelse af lan til
Nykredit og forretningsfgrer bedes sgrge for bogfgring og udligning af dette tilgodehavende i indevaerende regnskabsar.

Henlaeggelser til vedligeholdelse

| afdelingerne 31007, 31009, 31011, 31012, 31026, 31030, 31041, 31051 og 31055 er det konstateret, at henlaeggelserne
til vedligeholdelse ikke er tilstraekkelige til at daekke det kommende ars vedligeholdelsesudgifter. Forretningsfgrer bedes
folge pa pa dette i budgettet for 2026 og fremover.

31000 Frederiksberg Forenede Boligselskaber, tilgodehavender

Der er i drsregnskabet for 2024 for selskabet optaget fglgende tilgodehavender pd henholdsvis konto 726 (t. kr. 99) og
konto 830(t. kr. 44) og forretningsfgrer bedes sgrge for opfglgning og udligning af disse konti i indevaerende regnskabsar.
2.3 Tilsynsmyndighedens godkendelse

Tilsynsmyndigheden, Frederiksberg Kommune, har den 19. september 2024 fremsendt deres skriftlige godkendelse af
arsregnskaberne for 2023 med fglgende bemeerkninger:

Kommunen kan herefter godkende arsregnskaberne for 2023 med fglgende bemaerkninger:

Kommunen tilslutter sig revisors henstillinger til KAB i revisionsprotokollatets punkt 2.2 — Specifikke bemeaerkninger til
drsregnskaberne, side 1537-1538, om opfalgning mv. pa specifikke poster i de enkelte afdelingers drsregnskaber.

Boligorganisationen bgr veere opmaerksom pd, om afdelingerne har tilstreekkelige henlaeggelser til deekning af fremtidige tab
pa debitorer, jf. revisors bemaerkning i revisionsprotokollatets punkt 2.4 — Fraflyttere og istandseettelse ved fraflytning, side
1539.

Det har umiddelbart ikke vaeret klart for kommunen, om alle afdelingernes drsregnskaber har veeret godkendt af alle
beboerdemokratiske organer. Vi har dog lagt dette til grund, siden drsregnskaberne er blevet indsendt til kommunen. Hvis dette
ikke er tilfeeldet for én eller flere afdelinger, er der en regnskabs- eller budgettvist for den pdgeeldende afdeling, som skal
foreleegges kommunen til afggrelse.

Endelig minder kommunen om 6 mdneders-fristen i driftsbekendtgagrelsens § 74 til at indsende drsregnskaber mv. til kommunen
og Landsbyggefonden, som ikke var overholdt i dr.

Kommunen har samtidig godkendt Frederiksberg Forenede Boligselskabers budget for 2024.

2.4 Fraflyttere og istandsaettelse ved fraflytning

Tilgodehavender, som sendes til inkasso, afskrives samtidig i bogfgringen. Det forhold, at tilgodehavenderne afskrives,
pavirker ikke processen for inddrivelse.

Det er baggrunden for, at der i afdelingernes arsregnskaber ikke laengere, eller kun i meget begraenset omfang, er optaget
tilgodehavender til inkasso. Og ligeledes som konsekvens heraf, er der ikke leengere bundet en forpligtelse pa
dispositionsfonden.

Henlaeggelse til tab pa debitorer

| afdeling 31005, 31014, 31033, 31035, 31037, 31038, 31040, 31041 og 31051 er der for regnskabsar 2024 ikke henlagt
tilstraekkeligt til tab pa debitorer og det kan betyde, at de opsparede henlaeggelser ikke er tilstraekkelige til at deekke
fremtidige tab. Forretningsfgrer bedes vaere opmeerksom pa dette i de kommende budgetter for 2026.
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Tilgodehavender: Fraflyttere inklusive fraflyttere til inkasso

Vi skal ggre opmaeerksom pa, at i arsregnskaberne for afdelingerne for 2024 indregnes tilgodehavende hos Kommunen
vedrgrende kommunale indskud under posten “Mellemvarende fraflyttede lejere”.

Det aktuelle belgb for de enkelte afdelinger varierer i stgrrelse, men forholdet ggr sig geeldende i 21 afdelinger ud af
selskabets 33 afdelinger.

2.5 Igangveerende forbedringsarbejder og finansiering

| henhold til lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsen skal forbedringsarbejder optaget i arsregnskabet vaere fuldt
finansieret ved eventuel optagelse af Ian eller anden finansiering.

Per 31. december 2024 andrager igangvaerende forbedringsarbejder og finansiering heraf fglgende:

Forbedringsarbejder Forbedringslan Egenfinan- | Traekningsret Over-/under-

(Konto 303) (Konto 413) siering Jyske Bank Andet finansiering

Afdeling | Navn kr. kr. kr. kr. kr.
31001 Brogagerhus 25.729.273 24.349.828 1.379.445 1.336.639 42.806 0
31002 Nyelandshuse 34.730.222 34.660.125 70.097 0 70.097 0
31003 Havremarken 51.631.572 50.629.085 1.002.487 1.002.487 0 0
31004 Grgnlandsgard 39.351.519 40.921.809 -1.570.290 0 -1.570.290 0
31005 Broagerhus Bgrnehave 5.007.881 5.007.881 0 0 0 0
31006 Sgndermarken 743.863.892 631.169.884 112.694.008 81.223.352 31.470.656 0
31007 Finsensgard 3.455.372 3.016.933 438.439 438.439 0 0
31008 Vandveerksgarden 3.724.657 2.828.817 895.840 888.164 7.676 0
31009 Finsenshave 34.287.642 34.140.987 146.655 113.003 33.652 0
31011 Skolevaenget 12.976.382 12.726.168 250.214 250.214 0 0
31012 Tartuhus 77.819.546 67.900.662 9.918.884 228.405 9.690.479 0
31014 Solbjerg Have 239.575.872 226.173.730 13.402.142 13.347.159 54.983 0
31015 Solbjerg Have Il 1.901.150 0 1.901.150 1.901.150 0 0
31017 Vinstrupgard 3.174.127 3.174.127 0 0 0 0
31022 Thielebo Ungdomsboliger 107.031 0 107.031 107.031 0 0
31023 Brevduebanen 426.156 387.782 38.374 0 38.374 0
31026 Flintholmgard 16.074 0 16.074 0 16.074 0
31030 Betty Nansens Alle 57-61 -5.716.063 5.728.0070 11.944 0 11.944 0
31037 Betty Nansens Alle 51-53 - Ejer 2 156.086 0 156.086 156.086 0 0
31041 Lindehavens Serviceareal 247.832 0 247.832 247.832 0 0
31051 Stjernen 153.571.693 118.065.663 35.506.030 36.793.000 -1.286.970 0
1.426.037.916 1.260.881.4881 176.073.614 138.032.961 38.579.481 0

Belgbet pa egenfinansiering beskriver det belgb som per regnskabsafslutningsdato ikke er finansieret med lan eller anden
finansiering optaget i arsregnskabet. Egenfinansieringen afdeekkes ved, at der er traekningsret i Jyske Bank, og
byggekreditter samt ved “andet”, som dakker over lanoptagelse i boligorganisationen, tilsagn om anvendelse af egen
traekningsret hos LBF og godtgjorte forbedringer af lejemal, der Igbende afskrives over driften.

Vores gennemgang af de optagne forbedringsarbejder, herunder den igangveerende regnskabs-udarbejdelse og
forventede finansiering har ikke givet anledning til bemaerkninger.

3 Forvaltningsrevision

Forvaltningsrevision er et ledelsesvaerktgj, der har sit udgangspunkt i ledelsesfastsatte malsaetninger og interne styrings-
og kontrolforanstaltninger. De  generelle  principper i forvaltningsrevision omfatter  malsatninger,
forretningsgangbeskrivelser, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.
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Det er ledelsen, der har ansvaret for forvaltningen og regnskabsaflaeggelsen mv.

3.1 Forvaltning af boligorganisationens midler

Vi har i forbindelse med revisionen stikprgvevist vurderet, om boligorganisationen og afdelingernes dispositioner er i
overensstemmelse med almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til boligorganisationen og afdelingernes art
og st@rrelse kraeves af en hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler, under hensyn til pris, kvalitet
og kvantitet.

For vores gennemgang og vurderingen af det arbejde, som boligorganisationens ledelse har foretaget, har vi taget
udgangspunkt i referaterne fra bestyrelsesmgder og bestyrelsens beretning.

Vi har ved revisionen stikprgvevist paset og vurderet:

e atder er taget skyldige gkonomiske hensyn ved boligorganisationen og afdelingernes forvaltning
e atder ved boligorganisationen og afdelingernes drift er udvist sparsommelighed

e atder ikke er udgvet aktiviteter uden for boligorganisationen og afdelingernes formal

3.2 Egenkontrol

Det fremgar af driftsbekendtggrelsen, at revisor ved sin forvaltningsrevision skal undersgge, om boligorganisationens
forretningsgange fremmer sparsommelighed. Derudover omfatter forvaltningsrevisionen en gennemgang af
boligorganisationens implementerede gkonomistyring samt boligorganisationens egenkontrol i form af det udfgrte
arbejde i forbindelse med til stadighed at fremme kvalitet og effektivitet.

Det er ledelsen, der har ansvaret for forvaltningen og regnskabsaflaeggelsen. Revisors rolle er at foretage en vurdering
heraf, hvilket betyder en udvidelse revisionen af arsregnskabet til ogsa at omfatte en vurdering af, om boligorganisationen
tager skyldige pkonomiske hensyn ved forvaltning af boligorganisationens midler og drift.

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret dispositioner, der efter vores opfattelse ligger uden for rammerne af
normale gkonomiske hensyn. Det er vores opfattelse, at boligorganisationen har tilrettelagt/fglger forretningsgange og
systemer, der sikrer, at der tages skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen.

Frederiksberg Forenede Boligselskaber’s udfgrte egenkontrol

For vores gennemgang og vurderingen af det arbejde, som boligorganisationens ledelse har foretaget, har vi taget
udgangspunkt i bestyrelsens arsberetning for perioden 1. januar 2024 — 31. december 2024, hvori der er redegjort for
den udfgrte egenkontrol mv. og referaterne fra bestyrelses- og repraesentantskabsmegder.

Af arsberetningen fremgar gkonomiske nggletal for boligorganisationen, herunder udvikling i soliditetsgrad,
arbejdskapital, dispositionsfond og likvide beholdninger samt udvikling i ind- og fraflytninger. Der henvises til afsnit 2.1 i
bestyrelsens udarbejdede arsberetning for detaljeret beskrivelse af de gkonomiske nggletal.

Bestyrelsen har i forbindelse med arbejdet med forvaltningsrevision haft fokus pa huslejeudviklingen, samlede
henlaeggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse samt tab ved fraflytninger i afdelingerne. Malsaetningen for disse
samlede henlaeggelser har vaeret, at de skal vaere 2-3 gange stgrre end de arligt budgetterede henlaeggelser. Derudover
har bestyrelsen besluttet en henlaeggelsespolitik, som indebarer at der arligt skal henlagges min. 225 kr. pr. m? til
vedligehold af bygningerne. Der henvises til afsnit 2.2 i bestyrelsens udarbejdede arsberetning for detaljeret beskrivelse
af afdelingernes tal.
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Malet er samlet for FFB at effektivisere i takt med abningen af nye afdelinger gennem at drifte de nytilkommende
afdelinger indenfor rammer af eksisterende ressourcer. Samlet set betyder det en vaesentlig effektivitetsforbedring med
udgangen af 2021. Selskabet har tidligere fastlagt den ambition, at det gennemsnitlige antal boliger per medarbejder i
driften skulle gges fra ca. 72 i 2017 til ca. 87 i 2022. Det er naesten indfriet, da antallet i perioden er fra ca. 72 til over 85,
svarende til en stigning pa 19%. Gennem de senere ar har der vaeret seerligt fokus pa at sikre, at der fortsat er balance
mellem antal af medarbejdere og opgaver.

Fremadrettet venter en stor opgave med fortsat at holde huslejen i ro og mange af selskabets beboere er presset
gkonomisk med markant stigende priser i samfundet er der behov for, fortsat at holde huslejeudviklingen i ro.

Organisationsbestyrelsen har i det lys sat som mal for 2023 — 2026 at udviklingen i de enkelte afdelingers samlede
driftsudgifter skal holdes i ro samt malsaetningen herefter revideres en gang arligt. Da en lang raekke afdelinger er eller
bliver renoveret med vaesentlige huslejestigninger til fglge, sa er det ikke vurderingen, at effektiviseringen fgrer til et
lavere huslejeniveau end i dag, men effektiviseringen betyder, at huslejen ikke vil stige i samme grad, som hvis
driftsorganisationen ikke blev effektiviseret. Der henvises til afsnit 2.3 i bestyrelsens udarbejdede arsberetning for
detaljeret beskrivelse af effektiviseringspotentiale.

Bestyrelsens samlede vurdering af den udfgrte egenkontrol vurderes som vaerende positive med nogle
opmaerksomhedspunkter. Selskabets soliditetsgrad ligger over KAB’s gennemsnit og udviklingen i bade arbejdskapital og
dispositionsfond har vaeret positiv de sidste ar. Dog skal vi vaere opmaerksomme pa, at likviditeten har i laengere perioder
har vaeret pavirket af manglende lanehjemtagelse pa bade nybyggerier og renoveringer. | de kommende ar er der en
raeekke renoveringer pa vej, som ma forventes at belaste selskabets dispositionsfond,

Vores gennemgang af boligorganisationens egenkontrol har dels omfattet gennemgang af ovennaevnte omrader,
herunder dokumentation for at de oplyste belgb er i overensstemmelse med de underskrevne arsregnskaber for de
regnskabsar der er oplyst i arsberetningen.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

KAB's udfgrte egenkontrol

KAB har som administrator udfgrt egenkontrol med fokus pd sparsommelighed, produktivitet og effektivitet med
udgangspunkt i de af @konomiudvalget fastlagte fokusomrader. Omraderne, som omfatter bl.a. udvikling i KAB's
administrationshonorar og prisudvikling i forhold til nettoprisindekset, er udvalgt som gode indikatorer ift. at sikre af KAB
er konkurrencedygtige og fglger den generelle prisudvikling.

For at vurdere udviklingen i produktivitet og effektivitet males pa arsvaerk og omsaetning pr. Ignkrone.

Udover optimering af den Igbende drift har KAB i 2024 indenfor virksomhedsstrategien ”Felles Veerdi” arbejdet med en
reekke strategiske indsatser, der skal bidrage til en fortsat sikring af sparsommelig, produktiv og effektiv drift.

Herunder et malrettet arbejde med:

e ESG for at skabe forretningsmaessig veerdi og baeredygtige boliger for de administrerede enheder.

e KAB-Digital — bidrage til udvikling af en mere baeredygtig fremtid og udfordre vanetaenkningen i valget af nye teknologier til
understgtning af driften.

e Bygningsservice - gentankning af vedligeholdelsesopgaven, herunder langsigtet planlaegning baseret pd solide data og
digitalisering
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KAB's udfgrte egenkontrol anses som en del af den af boligorganisationens udfgrte egenkontrol. Der henvises i den

|n

forbindelse til ”2024 Forvaltningsrapport”. KAB’s revisors gennemgang heraf har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Pa baggrund af vores gennemgang af ovennavnte er det vores vurdering at de omhandlede emner er veldokumenterede
og relevante for boligorganisationen. Vores gennemgang har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.

33 Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision, jf. standard for offentlig revision (SOR 6 og 7)

Den lovpligtige revision omfatter bade finansiel revision, juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.
Forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision er udfgrt integreret og sidelgbende med den finansielle revision
pa udvalgte lovmaessige og vaesentlige omrader. Det er i de faglige standarder for forvaltningsrevision samt juridisk-kritisk
revision, fastlagt, at revisor over en 5-ars periode skal gennemga en raekke fast definerede emner, som en del af den
samlede revisionsproces.

Fglgende emner er valgt i 2024:

e Juridisk-kritisk revision: ” Gennemfgrelse af indkgb”
“Afgarelser om tildeling af tilskud”

e Forvaltningsrevisionen: ” Styring af offentlige indkgb”

”Styring af tilskudsordning fra dispositionsfonden”

For indeveerende og de foregdende 4 ar kan plantemaer og emner skitseres som fglger:

Plantema / Emne 2020 2021 2022 2023 2024
SOR 6 - Juridisk-kritisk revision

Gennemfgrelse af indkgb

- Indkgbsfunktion

Lgn- og anseettelsesmaessige dispositioner
- Lgnudbetaling

Gennemfgrelse af salg

- Husleje

Afggrelser om tildeling af tilskud mv.

- Tilskud

Vaesentlige regelbrud nej nej nej nej Nej

Plantema / Emne 2020 2021 2022 2023 2024

SOR 7 - Forvaltningsrevision

Aktivitets- og ressourcestyring

- Budgetter og vedligeholdelsesplaner
Mal- og resultatstyring

- Bkonomiopfalgning

Styring af offentlige indkgb °
- Indkgbsprocessen

Styring af tilskudsordning fra dispositionsfonden
-Tilskud

Vaesentlige forvaltningsmangler nej nej nej nej nej

| forbindelse med den finansielle revision af regnskab 2024 er der gennemfgrt en forvaltningsrevision og juridisk-kritisk
revision pa de valgte omrader, med fokus pa om indkgb af handveerksydelser og anskaffelser til ejendomme administreres
hensigtsmaessigt i forhold til gkonomi og lovgrundlag. Det er undersggt, om der er tilrettelagt en hensigtsmaessig
administration og styring af indkgbsfunktionen, herunder om dispositioner er i overensstemmelse med de almindelige
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normer for, hvad der under hensyntagen til boligorganisationens og afdelingernes art og stgrrelse kraeves af en
hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler, samt hvorvidt varer og tjenesteydelser er erhvervet pa
en gkonomisk mdde under hensyntagen til pris, kvalitet og kvantitet.

KAB’s revisor har overfor ALBJERG afgivet erkleering om udvalgte interne kontroller, herunder vedrgrende
leverandgrgaeld, omkostninger og udbetalinger. Der er for omradet indfgrt kontroller, som skal sikre, at omkostninger til
leverandgrer er fuldsteendige og ngjagtige, herunder periodiseret korrekt, og vedrgrer boligorganisationen. Det
tilkendegives i erklaeringen fra KAB's revisor, at der for indkgbsprocessen er indfgrt kontroller, som i alle vaesentlige
henseender er hensigtsmaessigt designet og implementeret og at disse i alle vaesentlige henseender, har fungeret
effektivt i hele perioden fra 1. januar — 31. december 2024.

Styring af indkgb foregar i stor udstraekning i forbindelse med udarbejdelse af boligorganisationens og afdelingernes
budget samt vedligeholdelsesbudget og den Igbende budgetopfglgning. Herudover arbejdes med driftsoptimering, som
beskrevet i afsnittet omkring boligselskabets egenkontrol ovenfor.

Afdelingerne kan med udgangspunkt i en ansggning til et konkret projekt tildeles et tilskud fra dispositionsfonden og/eller
tilskud fra egen traekningsret til delvis finansiering heraf. Organisationsbestyrelsen traeffer med udgangspunkt i
ansggningen samt dispositionsfondens aktuelle og forventede fremtidige udvikling beslutning om eventuel tildeling af
tilskud /ansggning om anvendelse af egen traekningsret hos LBF.

Ved gennemgangen har vi ikke konstateret forhold, som giver anledning til at formode,

e At fastlagt forretningsgange ikke fglges

e At ansattelse og aflgnninger ikke sker i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for den
pagxldende anszettelse,

e Atledelsen ikke under hensyntagen til sparsommelighed, produktivitet og effektivitet tilrettelaegger en passende

monitorering af mal og resultater for boligorganisationen.

4 Ledelsesberetningen (bestyrelsens arsberetning)

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese arsberetningen og i den forbindelse overveje,
om arsberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om arsberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om almene
boliger og driftsbekendtggrelsen.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at drsberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsen. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i arsberetningen.

5 Forsikringsforhold

Boligorganisationens og afdelingernes forsikringsforhold er ikke omfattet af vores revision.
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6 @vrige arbejdsopgaver

Siden afgivelse af revisionsprotokollat af den 23. maj 2024 har vi ud over revisionspategning pa arsregnskaber for
boligorganisationen og afdelingerne ydet fglgende ydelser:

Erklaeringer med sikkerhed omfattede:

e  Erkleering vedrgrende revision af boligorganisationens indberetning af afdelingernes lan (BLIS) til Landsbyggefonden

e Erkleering vedrgrende revision af boligorganisationens indberetninger af afdelings- og selskabsregnskaber (LUIS) til
Landsbyggefonden

e Erkleeringer vedrgrende revision af boligorganisationens byggeregnskaber

e Erkleeringer vedrgrende revision af boligorganisationens reguleringskonti

e Erkleeringer vedrgrende ungdomsboligbidrag

7 @vrige oplysninger
7.1 Ledelsens regnskabserklzering og andre erklaeringer og bekraeftelser

Vi har indhentet regnskabserklaering fra boligorganisationens, herunder afdelingernes forretningsfgrer samt indhentet
engagementsforespgrgsel fra boligorganisationens bank. Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

7.2 Organisationsbestyrelsens mgdereferater

Vi har gennemgaet mgdereferater til og med den 30. januar 2025 bl.a. med det formal at sikre, at de dispositioner, som
er af usadvanlig art eller stgrrelse, er vedtaget af bestyrelsen, og at beslutningerne er kommet rigtigt til udtryk i
arsregnskaberne.

Det modtagne materiale har ikke afdaekket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i arsregnskaberne.

7.3 Risiko for besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt boligorganisationens forretningsfgrer om risikoen for besvigelser, og denne har over
for os oplyst, at der efter dennes vurdering ikke er betydelig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig
fejlinformation som fglge af besvigelser.

Boligorganisationens forretningsfgrer har endvidere oplyst, at denne ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende
undersggelser af formodede besvigelser, og har bekraeftet dette skriftligt over for os i forretningsfgrerens
regnskabserklaering.

Vi tillader os, at betragte bestyrelsens underskrift pa dette revisionsprotokollat som en bekraeftelse p3a, at bestyrelsen
ikke har kendskab til sadanne forhold.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om besvigelser af vaesentlig
betydning for informationerne i arsregnskabet.

Uanset ovenstdende skal vi ggre opmaerksom p3, at der altid er en risiko for besvigelser, og at en sddan risiko er pdvirket
af omfanget af ledelsens kontrol. Ledelsens kontroller er iszer vigtige i virksomheder, der ikke har etableret effektiv
funktionsadskillelse, fordi det som udgangspunkt gger muligheden og risikoen for besvigelser.
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7.4 Overholdelse af love og gvrig regulering

Under vores revision har vi forespurgt boligorganisationens forretningsfgrer om lovgivning, hvor en eventuel manglende
overholdelse vil kunne have en vaesentlig indvirkning pa arsregnskaberne, samt om ledelsens kendskab til eventuel
overtraedelse af sddan lovgivning.

Boligorganisationens forretningsfgrer har oplyst, at denne ikke har kendskab til overtraedelse af sddan lovgivning, og har
bekraeftet dette over for os i forretningsfgrerens regnskabserklaering.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om overtreedelse af
lovgivning eller anden regulering af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

Vi tillader os, at betragte bestyrelsens underskrift pa dette revisionsprotokollat som en bekraeftelse p3a, at bestyrelsen
ikke har kendskab til sddanne forhold.
7.5 Bogfgring og opbevaring af regnskabsmateriale

Under vores revision har vi forespurgt boligorganisationens forretningsfgrer om, hvorvidt boligorganisationen og
afdelingerne overholder bogfgringslovgivningen, herunder lovgivningen om opbevaring af regnskabsmateriale.

Boligorganisationens forretningsfgrer har oplyst, at bogfgringsloven, herunder lovgivningen om opbevaring af
regnskabsmateriale overholdes, og har bekraeftet dette over for os i forretningsfgrerens regnskabserklaering.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der indikerer, at boligorganisationen og afdelingerne ikke pa alle
vaesentlige omrader opfylder bogfgringslovgivningen.

7.6 @vrige formalia

Ledelsesansvar

| forbindelse med vores revision er vi ikke blevet bekendt med handlinger eller undladelser, hvor der efter vores opfattelse
er en begrundet formodning om, at medlemmerne af ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar.

Pligt til at fgre bgger mv.

| overensstemmelse med gaeldende regler har vi paset, at ledelsen har overholdt sine pligter til at oprette og fgre bgger,
fortegnelser og protokoller, samt at reglerne om fremlaeggelse og underskrivelse af revisionsprotokollen er overholdt.

7.7 Databeskyttelseslovgivning

| forbindelse med vores revision har vi forespurgt boligorganisationens forretningsfgrer om, hvorvidt boligorganisationen
og afdelingerne overholder databeskyttelseslovgivningen. Forretningsfgrer har i denne forbindelse oplyst, at ledelsen har
taget stilling til databeskyttelseslovgivningen og vurderer, at bestemmelserne heri overholdes af boligorganisationen og
afdelingerne.
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8 Afslutning
Vi skal oplyse:
e Atviopfylder lovgivningens krav til revisors uafhaengighed,
e Atviunder revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om, og
e At statslige og kommunale midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar og regler.

Kgbenhavn, den 15. maj 2025

Albjerg
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-Nr.: 35382879

Dorthe Brandt Andersen Pia Spndergaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-Nr.: 32774 MNE-Nr.: 15008

Narveerende revisionsprotokollat, siderne 1547 - 1560, er gennemlaest af nedennavnte medlemmer af ledelsen pa mgde
den / 2025.

Organisationsbestyrelsen:

Jgrgen Blond Tina Agerskov Vallentin Niels Lau Christensen
Formand Naestformand

Louise Clarke John Bggelund Sgrensen Birgitte Rasmussen
Mark Ditlev Watson Hannibal Immer Silva Thomas Jean Nielsen
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Forside

31000 Frederiksberg Forenede B/S

Almene boligorganisationer

Regnskab for boligorganisation

Regnskabsar 2024
Regnskabsperiode fra 01-01-2024
Regnskabsperiode til  31-12-2024

Boligorganisation

Forretningsfgrer

Tilsynsfgrende kommune

Boligorganisationsnr. 0243 Kommunenr. 147
Frederiksberg Forenede B/S KAB Frederiksberg Kommune
Enghavevej 81 Smallegade 1

2450 Kgbenhavn SV 2450 Kgbenhavn SV 2000 Frederiksberg

Telefon 33631000 Telefon 33631000 Telefon 38212121

E-postadr. E-postadr. E-postadr.

kab@kab-bolig.dk kab@kab-bolig.dk

CVR-nr. 24131815 CVR-nr. 56815910

Lejemal: Bruttoetage- Antal lejemal alejemals- Antal leje-
areal i alt m2 enheder malsenheder

Almene familieboliger 195.775 2.585 1 2.585,00

Almene ungdomsboliger 6.944 166 1 166,00

Almene eeldreboliger 20.647 307 1 307,00

Plejeboliger 10.030 155 1 155,00

| alt 233.396 3.213 3.213,00

@vrige lejemal:

Erhvervslejemal 7.126 26 pr. pabeg. 60 m2 125,00

Institutioner 4.632 9 pr. pabeg. 60 m? 80,00

Feellesfaciliteter 226 3

Garager/carporte m.v. 183 1/5 36,60

Keeldre/lagerrum m.v. 78 1/20 3,90

@vrige lejemal i alt 11.984 299 245,50

Lejemal i alt 245.380 3.512 3.458,50
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FORENEDE

Resultatopggerelse
31000 Frederiksberg Forenede B/S

BOLIGSELSKABER 1.000 kr.
Urevideret
Konto Noter Resultat Budget Budget
2024 2024 2025

Udgifter

Ordinaere udgifter
501 Vederlag til bestyrelsen/tabt arbejdsfortjeneste 173.682 191 197
502 1 Made-, kursusudgift og kontingenter m.v. 538.980 475 574
511 2 Personaleudgifter 1.768.475 1.993 2.217
512 3 Forretningsfarelse:

Grundydelse 12.229.931 12.160 12.481

Tilleegsydelse 726.469 1.491 1.616

Lovmaessige gebyrer 124.904 116 115

Byggesagshonorar, nybyggeri m.v. 1.813.823 500 500
513 4 Kontorholdsudgifter (incl. IT-drift) 497.829 505 590
514 5 Kontorlokaleudgifter 12.876 0 6
516 6 Seerlige aktiviteter 360.061 348 348
521 7 Revision 362.315 332 344
530 Bruttoadministrationsudgifter 18.609.344 18.111 18.988
532 8 Renteudgifter 9.244.855 3.335 4.319
533 9 Henleeggelse til afdelingernes bidrag m.v. til dispositionsfond

og arbejdskapital samt indbetalinger til Landsbyggefonden m.v. 24.834.069 26.360 22.055
540 Ordineere udgifter i alt 52.688.267 47.806 45.362

Ekstraordinaere udgifter
541 10 Ekstraordineere udgifter 13.762.323 0 0
541 Ekstraordineere udgifter i alt 13.762.323 0 0
550 Udgifter i alt 66.450.590 47.806 45.362
551 Overskud, henlagt til arbejdskapitalen 561.018 388 349
560 Udgifter og overskud i alt 67.011.608 48.194 45,711

Indteegter

Ordineere Indtaegter
601 11 Administrationsbidrag 16.322.604 17.057 18.035
602 12 Lovmeessige gebyrer m.v. 125.404 454 453
603 8 Renteindtaegter (incl. realiserede kursgevinster) 10.294.595 3.723 4.668
604 9 Afdelingernes bidrag m.v. til dispositionsfonden

og arbejdskapital 24.834.069 26.360 22.055
605 13 Byggesagshonorar, nybyggeri m.v. 371.125 0 0
606 14 Byggesagshonorar, forbedringsarbejder m.v. 1.442.699 500 500
610 Ordineere indteegter i alt 53.390.495 48.094 45,711
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Resultatopggerelse
31000 Frederiksberg Forenede B/S

BOLIGSELSKABER 1.000 kr.
Urevideret
Konto Noter Resultat Budget Budget
2024 2024 2025

Ekstraordineere indteegter

611 15 Ekstraordineere indteegter 13.621.113 100 0
Ekstraordineere indteegter i alt 13.621.113 100 0

620 Indteegter i alt 67.011.608 48.194 45.711
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Balance

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Konto Noter Balance pr. 31- Balance pr. 31-
12-2024 12-2023
Aktiver
Anlaegsaktiver
714 16 Lan til afdelinger 8.937.881 6.287
715 17 Kapitalindskud, sideaktiviteter 116.000 116
716 18 Indskud i Landsbyggefonden 70.986.338 68.938
Anlaegsaktiver i alt 80.040.219 75.341
Omseetningsaktiver
Tilgodehavender
721 19 Afdelinger i drift 54.510.325 79.964
722 20 Afdelinger under opfarelse 0 12
723 KAB s.m.b.a. 2.515.433 0
725 21 Debitorer 0 -32
726 22 Andre tilgodehavender 99.046 850
727 Forudbetalte udgifter 200.666 345
730 Tilgodehavende renter 285.884 269
57.611.353 81.408
731 23 Veerdipapirer (omseettelige)/obligationsbeholdning 160.710.790 135.854
732 Likvide beholdninger
24  Bankbeholdning 1.508.882 11.438
740 Omseetningsaktiver i alt 219.831.026 228.700
750 Aktiver i alt 299.871.245 304.041
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Balance

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Konto Noter Balance pr. 31- Balance pr. 31-
12-2024 12-2023
Passiver
Egenkapital
803 25 Dispositionsfond/Saerlig henleeggelseskonto 89.894.333 92.184
805 26 Arbejdskapital 11.541.468 11.271
810 Egenkapital i alt 101.435.801 103.455
Kortfristet geeld
821 27 Afdelinger i drift 191.652.194 186.608
823 KAB s.m.b.a. 0 954
824 28 Bankgeeld 584.717 45
825 Leverandgrer 55.951 66
826 29 Skyldige omkostninger 5.501.665 11.600
829 Feriepengeforpligtelse 94.984 181
830 30 Anden kortfristet geeld 545,932 1.133
840 Kortfristet geeld i alt 198.435.444 200.586
850 Passiver i alt 299.871.245 304.041
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Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Urevideret
Noter Konto Resultat Budget Budget
2024 2024 2025
1 502 Mgde-, kursusudgift og kontingenter m.v.
Gaver og blomsterQ 47.457 55 55
Mgdeudgifterd 50.457 45 45
Repraesentantskabsmgde/generalforsamlingd] 58.590 65 90
Kontingenter[d 6.875 43 24
Kurser, organisationsbestyrelsed 156.265 45 100
Kurser, afdelingsbestyrelsel 77.550 60 90
Kurser, ejendomsfunktionaererd 62.379 70 100
Interne seminarerd 34.857 50 50
Tilskud boligorganisations aktiviteter(] 44.550 42 20
Mgde-, kursusudgift og kontingenter m.v. i alt 538.980 475 574
2 511 Personaleudgifter
Lanninger, adm. personale 2.297.123 1.932 1.932
Manuelle korrektioner vedr. lgn -680.190 0 0
Pension/Pensionsbidrag 1.991 0 0
Refusion sygedagpengel -29.712 0 0
Barselsfond, AER, ATP m.v. 4471 10 10
Forskydning til feriepengetilsvar, fkt. -86.026 0 0
Kgrselsgodtggrelsel 0 1 1
Bidrag til sikkerhedsorganisation 11.534 8 12
Stillingsannoncer 5.850 0 0
Julefrokostd 25.969 30 30
Kaffe, the mv.O 0 2 2
Personaleaktiviteter 0 0 45
Diversel[] 0 10 10
@vrige personaleomkostningerd 2.316 0 75
Fremmed assistancel] 215.150 0 100
Personaleudgifter i alt 1.768.475 1.993 2.217
3 512 Forretningsforelse
Pakker og moduler
Grundbidrag 34 afdelinger a 22.743 kr. 773.262 746 789
Stor pakke med ejendomsleder 11.462.363 11.421 11.698
3.455 lejemalsenheder & 3.318 kr.
Prisnedsaettelse i.f.m. ejerforening -17.641 -18 -18
- Central eller smal driftsmodel
Sats -17.641 kr.
Aministrationsbidrag keeldre/loftrum 11.947 11 12
4 lejemalsenheder & 3.318 kr.
12.229.931 12.160 12.481
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Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Urevideret
Noter Konto Resultat Budget Budget
2024 2024 2025
Obligatoriske ydelser
Honorar varmeregnskab - grundregnskab, KAB aflaeser 367.301 366 375
2.052 lejemalsenheder & 179 kr.
Honorar varmeregnskab - grundregnskab, fremmed aflaeser 13.703 6 6
117 lejemalsenheder & 117 kr.
Fraflyttere varme 33.055 41 40
185 lejemalsenheder & 179 kr.
Honorar vandregnskab - grundregnskab, KAB afleeser 258.856 171 259
1.446 lejemalsenheder & 179 kr.
Honorar vandregnskab - grundregnskab, fremmed afleeser 5.850 6 6
50 lejemalsenheder & 117 kr.
Fraflyttere vand 15.173 19 17
85 lejemalsenheder & 179 kr.
Varmecentral og antennepositioner 531 2 2
Forretningsforelse, antenneudgifter 124.904 116 115
819.372 727 820
Valgfrie ydelser
Noter i forbindelse med udarbejdelse 0 3 3
af budgetforslag for afdeling
Deltagelse i mgde med afdelingen 0 17 19
Udarbejdelse af budget og regnskab for fordelingsafdelinger 32.000 32 32
Udarbejdelse af budgetkontrol 0 0 4
32.000 52 58
Valgfrie ydelser energi
Varmeteknisk bistand, normalpakken 0 232 239
Honorar varmeregnskab, individuelt 0 213 218
1.967 lejemalsenheder & 108 kr.
Fraflyttere varmeregnskab, individuelt 0 20 22
1.586 lejemalsenheder & 12 kr.
Honorar vandregnskab, individuelt 0 138 142
1.488 lejemalsenheder & 91 kr.
Fraflyttere vandregnskab, individuelt 0 12 13
1.170 lejemalsenheder & 11 kr.
Ressourceadministration 0 213 219
0 828 853
Byggesagshonorar, nybyggeri, forbedringsarbejder m.v. 1.813.823 500 500
Forretningsfarelse i alt 14.895.126 14.267 14.712
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Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Urevideret
Noter Konto Resultat Budget Budget
2024 2024 2025

4 513 Kontorholdsudgifter
Kontorholdsudgifter/IT-drift 6.752 5 20
Brochurer, blade og tryksagerQ 1.084 25 75
KontorartiklerO 0 6 1
Porto og gebyrer inklusiv refusiond 267.638 240 255
Diverseld 3.033 5 6
Smaanskaffelser u. 15.0000 0 10 10
Bgger mv.] 4.875 0 0
Taxa, anden befordring 7.010 25 25
Forsikringer 14.156 10 10
Mobiltelefoner/PDAO 27.286 20 25
Telefonomkostningerd 7.540 20 10
Vedligeholdelse m.v. ITO 0 20 20
Forbrugsmaterialer til IT m.v.0 0 20 20
Software og softwarelicenser( 42.503 0 0
Internetforbindelse og telefonanleeg 9.291 0 0
PC-A pakkell 91.630 86 99
PC-B pakkel 15.031 13 14
Kontorholdsudgifter i alt 497.829 505 590

5 514 Kontorlokaleudgifter
Lejede lokaler, leje 12.876 0 6
Kontorlokaleudgifter i alt 12.876 0 6

6 516 Seerlige aktiviteter
Tilskud boligsocial Sgndermarkskvarteret 336.250 338 338
Ekstraordineere udgifter 23.811 10 10
Seerlige aktiviteter i alt 360.061 348 348

7 521 Revision
Revision 349.815 332 344
Revision, seerlige opgaver 12.500 0 0
Revision i alt 362.315 332 344
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Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Urevideret
Noter Konto Resultat Budget Budget
2024 2024 2025
8 532 Opgarelse af nettorenteindtaegt/-udgift
Renteudgifter
Renteudgifter, Dispositionsfond 94.980 0 271
Renteudgifter, Afdelinger 7.635.862 3.335 4.048
Tilleegsrente afdelingerd 47.500 0 0
Renteudgift af mellemregning forretnings 43.460 0 0
Kapitalforvaltningsgebyr 50.000 0 0
Egen treekningsretd 1.372.661 0 0
Renteudgifter, Andet 392 0 0
9.244.855 3.335 4.319
603 Renteindteegter
Renteindtaegt af mellemregning afdelinger -616.960 -729 -1.514
Bankbeholdning -957.749 -66 -114
Obligationer (incl. kursgevinster) -276.751 0 0
Udbytte - investeringsforening og aktier -7.070.474 -2.928 -3.040
Renter fra LBF, egen traekningsret -1.372.661 0 0
-10.294.595 -3.723 -4.668
Nettorenteindtaegt pr. lejeméalsenhed
Resultat 2024 -304
Budget 2024 -112
Budget 2025 -101
Nettorenteindteegt 1.049.741 388 349
9 533 Henlaeggelse af afdelingernes bidrag mv. til dispositionsfonden
/604 og arbejdskapitalen samt indbetalinger til Landsbyggefonden
og nybyggerifonden
Afd's bidrag til disp.fond (803.2) 2.283.491 2.194 0
Ydelser fra afd. vedr. udamortiserede 1a 2.166.442 1.675 2.160
Indbetalinger til Landsbyggefonden, jf. 13.747.594 16.099 13.258
Pligtmeessige bidrag til Landsbyggefonden 6.360.174 6.115 6.360
Afd. bidrag til arbejdskapitalen (805.3) 276.368 277 277
Henlaeggelser i alt 24.834.069 26.360 22.055
10 541 Ekstraordineere udgifter
Inflationshjeelp og bygningsservice 1.312.418 0 0
Tilskud til afdelingerne v/lejeledighed 1.099.273 0 0
Tilskud til afdelinger v/fraflytninger 623.040 0 0
Tilskud m.v. disp.fond. (803.210) 10.160.586 0 0
Tilskud m.v. arbejdskapital (805.600) 567.006 0 0
Ekstraordinaere udgifter i alt 13.762.323 0 0
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Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Urevideret
Noter Konto Resultat Budget Budget
2024 2024 2025
11 601 Oversigt over administrationsomkostninger
Faktisk afholdte administrationsudgifter, selskabet
Bruttoadministrationsudgifter (530) 18.609.344 18.111 18.988
-lovmaessige gebyrer (602) -125.404 -454 -453
-beboerradgiver -500 -338 -338
-byggesagshonorar (605/606) -1.813.823 -500 -500
Nettodriftsadministrationsudgift vedr. egne
afdelinger i drift (grundydelse) 16.669.617 16.819 17.697
Pr. lejemalsenhed (grundydelse) 4.820 4.863 5.117
Opgoarelse over afdelingernes administrationsbidrag
for grundydelse- samt selskabets tillaegsydelsessats
Administrationsbidrag
pr. lejemalsenhed grundydelse 3.313 11.456.669 11.414 11.692
Obligatoriske ydelser 694.469 611 705
Valgfrie ydelser 32.000 52 54
Valgfrie energiydelser 0 828 853
Administrationsbidrag fra afdelinger 4.139.467 4,152 4731
Egne afdelinger i drift i alt 16.322.604 17.057 18.035
12 602 Lovmeessige gebyrer m.v.
Antenneregnskabsgebyr 124.904 116 115
Diverse indteegterQd 500 338 338
Lovmaessige gebyrer m.v. i alt 125.404 454 453
13 605 Byggesagshonorar, nybyggeri m.v.
Byggesagshonorar, nybyggeri 371.125 0 0
Byggesagshonorar, nybyggeri m.v. i alt 371.125 0 0
14 606 Byggesagshonorar, forbedringsarbejde m.v.
Byggesagshonorar, forbedringsarbejder 46.869 500 500
Byggesagshonorar, ustgttede forbedringsa 402.970 0 0
Byggesagshonorar, stgttede forbedringsar 992.860 0 0
Byggesagshonorar, forbedringsarbejde m.v. i alt 1.442.699 500 500
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Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Urevideret
Noter Konto Resultat Budget Budget
2024 2024 2025
15 611 Ekstraordineere indteegter
Inflationshjeelp og diverse indbetalinger 1.151.208 0 0
Flygtningeboliger 20.000 100 0
Daekket af disp.fonden v/lejeledighed 1.099.273 0 0
Deekket af disp.fonden v/fraflytninger 623.040 0 0
Tilskud m.v. disp.fond (803.210) 10.160.586 0 0
Tilskud m.v. arbejdskapital (805.600) 567.006 0 0
Ekstraordineere indteegter i alt 13.621.113 100 0

11
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31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.

Noter Konto

Balance pr. Balance pr.
31-12-2024  31-12-2023

16

17

18

19

20

714

715

716

721.1

722

Lan til afdelinger

Lan til Broagerhus bgrnehave 5.007.881 5.257
Lan til Tartuhus 930.000 930
Lan til Betty | 3.000.000 0
Lan til Stjernen 0 100
Lan til afdelinger i alt 8.937.881 6.287

Ovenstaende afdelinger har modtaget Ian og/eller tilskud fra boligorganisationen. S&fremt disse

afdelinger frasaelges helt/delvist, er afdelingerne forpligtet til at tilbagebetale lanene/tilskuddene helt eller

delvist

Kapitalindskud, sideaktiviteter

KAB 116.000 116
Kapitalindskud i alt 116.000 116
Indskud i Landsbyggefonden

Bundne A- og G-indskud 16.398.611 16.399
Egen traekningsret

Primo saldo 52.539.392 48.422
Arets tilgang 3.816.104 3.669
Arets afgang -3.140.430 0
Tilskrevne renter 1.372.661 449
Ultimo 54.587.727 52.539
Indskud i Landsbyggefonden i alt 70.986.338 68.938
Afdelinger i drift

Mir. afd. 31006 Sgndermarken 43.272.409 36.157
MIr. afd. 31014 Solbjerg Have 0 28.911
Mir. afd. 31030 Betty Nansens Alle 57-61 5.853.876 10.512
MIr. afd. 31033 Betty Nansens Alle 51-53 1.577.589 1.404
Mir. afd. 31038 B. N. Allé 51-53 Ejer 3 1.193.960 1.455
Mir. afd 31041 Betty N. Allé 16 service 2.612.490 1.524
Afdelinger i drift i alt 54.510.325 79.964
Afdelinger under opfarelse

Mir. Afd. 31034 Tartuhus ombygning erhv. 0 12
Afdelinger under opfgrelse i alt 0 12
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FREDERIKSBERG
FORENEDE
BOLIGSELSKABER

Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Noter Konto Balance pr. Balance pr.
31-12-2024  31-12-2023
21 725 Debitorer
Forudbetalt lgn 0 -32
Debitorer i alt 0 -32
22 726 Andre tilgodehavender
Mir. afd. 31060 Fordeling SH, boliger 4.736 0
Andre tilgodehavender/J.J.0 0 28
Velliv foreningen 94.310 0
Andre tilgodehavender 0 822
Andre tilgodehavender i alt 99.046 850
23 731 Veerdipapirer(omseettelige)/obligationsbeholdning
Nominel Kurs
Specialforeningen SEB (2 KAB) 28.996.574 139,36 32.685.229 27.489
Tilgang 7.725.150 5.197
Afgang 0 0
40.410.378 32.685
Dansk Capital (1 KAB) 28.863.337 140,90 32.846.131 29.836
Tilgang 7.821.401 3.010
Afgang 0 0
40.667.533 32.846
Nykredit Portefglje (3 KAB) 27.830.185 143,85 32.257.911 25.203
Tilgang 7.775.457 7.055
Afgang 0 0
40.033.369 32.258
Danske Capital 36.120.743 109,63 38.065.003 35.917
Tilgang 1.534.507 2.148
Afgang 0 0
39.599.510 38.065
Veerdipapirer(omseettelige)/obligationsbeholdning i alt 160.710.790 135.854
24 732 Bankbeholdning
DDB 3001 4001251651 0 4,993
DB Bankkonto 5 25.953 26
NYK 8117 1688973 - CIBOR3 - CIBOR3 737.912 6.025
DB 1172 1281 depotafkast DCO 745.018 394
Bankbeholdning i alt 1.508.882 11.438
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FREDERIKSBERG
FORENEDE
BOLIGSELSKABER

Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.

Noter Konto

Balance pr. Balance pr.
31-12-2024  31-12-2023

25 803

Dispositionsfond/Seerlig henlaeggelseskonto

Dispositionsfond - saldo primo 92.183.984 82.851
Tilgang:
Bidrag, afdelinger 2.283.491 2.152
Rentetilskrivning 94.980 37
Ydelser (beboerbet.), udamortiserede 1an 15.914.036 20.618
Pligtmeess. bidrag fra afd. jf. 879 & 80 6.360.174 6.115
Renter af egen treekningsret fra LBF 1.372.661 449
26.025.341 29.370
Afgang:
Tilskud mv. jf. spec. 7.160.586 2.062
Tilskud, tab v. lejeledighed jf. spec. 1.099.273 1.032
Tilskud fraflytningstab afdelinger 623.040 868
Indbetalinger til Landsbyggefonden 13.747.594 13.629
Indbetaling til LBF pligtmaessige bidrag 2.544.070 2.446
Tilskud fra LBF, overfgrsel til afd.
(egen traekningsret) 3.140.430 0
28.314.993 20.037
Saldo ultimo 89.894.333 92.184
Bunden del:
Udbetalte 1an afd.
Afd. 31005 Broagerhus Bgrne 5.007.881 5.257
Afd. 31012 Tartuhus 930.000 930
Afd. 31051 Stjernen 0 100
Afd. 31030 Betty | 3.000.000 0
Indskud i forretningsfarerorganisation/byfornyelsesselskab 38.000 38
Indskud i Landsbyggefonden (konto 716) 70.986.338 68.938
Bunden del i alt 79.962.219 75.263
Disponibel likvid del 9.932.114 16.921
Disponibel likvid del pr. lejemalsenhed 2.872 4.898
Disponibel likvid del til disposition 9.932.114 16.921
Eventual forpligtigelse i forbindelse med godkendte ikke
udbetalte tilskud til afdelingerne (se efterfalgende specifikation) 2.201.900 4.664
Til organisationens fri disposition 7.730.214 12.257
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Noter
FREDERIKSBERG

FORENEDE .
BOLIGSELSKABER 31000 Frederiksberg Forenede B/S
1.000 kr.
Noter Konto Balance pr. Balance pr.

31-12-2024  31-12-2023

Godkendte udbetalte tilskud til afdelingerne pa kr. 7.160.586 er anvendt saledes:

Skolevaenget, udlaeg udarb. Beslutningsgr. Renovering, bevilliget 15.09.22 0 74
Tartuhus huslejestatte 184.000 184
Grgnlandsgérd, huslejestgtte 828.000 853
Projektudvikling Nordre Fasanvej, bevilliget 25.05.23 0 125
Stjernen, tilskud kgkkenmodernisering etape 4 og 6, bevilliget 20.09.11 0 858
Overskud bholigsocial helhedsplan Sgndermarkskvarteret 2017-2022 0 -32
Forlig, bevilliget 10.10.24 398.788 0
Stjernen ej brugt tilskud, bevilliget 14.09.16 -15.249 0
Stjernen gj brugt tilskud, bevilliget 14.09.16 -1.478.952 0
Tartuhus tilskud til reguleringskonto 7.119.000 0
Lan til realisering af "Ved Betty Nansens Plads"”, bevilliget 26.01.23 0 0
Risikovilligt udleeg Nybyggeri Nordre Fasanvej 45, bevilliget 25.05.23 62.500 0
Risikovilligt udleeg Nybyggeri Finsensvej 80-96, bevilliget 25.01.24 62.500 0

7.160.586 2.062

Godkendte ikke udbetalte tilskud til afdelingerne pa kr. 2.201.9000 er fordelt sledes:

Stjernen, tilskud til kakkener, bevilliget 20.09.11 864.400 864
Solbjerg Have risikovillig udleeg til LAR projekt, bevilliget 27.01.22 600.000 600
Udleeg beslutningsgr. Udvendig elevator for 3 afdelinger, bevilliget 15.09.22 150.000 150
Lan til realisering af "Ved Betty Nansens Plads", bevilliget 26.01.23 0 3.000
Grgn omstilling i etageboliger, bevilliget 14.09.23 50.000 50
Risikovilligt udleeg til tagudskiftning, bevilliget 29.08.24 500.000 0
Risikovilligt udleeg Nybyggeri Nordre Fasanvej 45, bevilliget 25.05.23 37.500 0

2.201.900 4.664
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FREDERIKSBERG
FORENEDE
BOLIGSELSKABER

Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.

Noter Konto

Balance pr. Balance pr.
31-12-2024  31-12-2023

26

805 Arbejdskapital

Arbejdskapital - saldo primo 11.271.088 10.322
Tilgang:
Arets overskud, afvikl. af undersk (517) 561.018 1.124
Bidrag fra afdelingerne til arbejdskapital 276.368 277
837.386 1.401
Afgang:
Arets underskud 0 0
Overfarsel til dispositionsfonden 0 0
Div. tilskud, jf. spec. 567.006 453
567.006 453
Saldo ultimo 11.541.468 11.271
Arbejdskapital pr. lejeméalsenhed 3.337 3.263
Garantikapital i KAB 78.000 78
Bunden del i alt 78.000 78
Disponibel del (K-indberetning) 11.463.468 11.193
Disponibel arbejdskapital pr. lejemalsenhed 3.315 3.240
Til organisationens fri disposition 11.463.468 11.193

Godkendte udbetalte tilskud til afdelingerne pa kr. 542.006 er anvendt saledes

Postkassetjek, bevilliget 26.01.23

Rammebelgb nye afdelingsskilte, bevilliget 23.11.23
Udviklingsforlgb for selskabets tveergaende driftsledelse, bevilliget 23.11.23 20.625
Tveergdende brandeftersyn i FFB, bevilliget 25.01.24

Styrkelse af FFB's beboerkommunikation i 2024, bevilliget 21.03.24
Midlertidig driftssupport, bevilliget 25.05.23

Rammeaftale teknisk radgivning 2024-2028, bevilliget 23.11.23

Indledende arbejde med at udvikle aktiviteter i
Ved Betty Nansens Plads, bevilliget 10.10.24

Tilskud til Stjernens 50 ars jubilaeum, bevilliget 23.05.24

16

75
301.731

35.611
54.080
53.348
25.000

[eNeoNeolNolNolNolNol

9.535
67.000

[eoNe]

567.006 0




Noter

FREDERIKSBERG
FORENEDE

BOLIGSELSKABER 31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.

Noter Konto

Balance pr. Balance pr.
31-12-2024  31-12-2023

Godkendte ikke udbetalte tilskud til afdelingerne pa kr. er fordelt saledes:

Hjertestartere til alle afdelinger, bevilliget 28.03.21 48.875 49
Postkassetjek, bevilliget 26.01.23 59.925 60
Tilskud til feellesspisning i Solbjerg Have, bevilliget 25.05.23 800 1
Opdatering af ffb-bolig.dk m.v., bevilliget 25.05.23 37.398 37
Budgetopfalgning pr. 30/6 2023, bevilliget 03.07.23 4.150 4
Budgetopfalgning pr. 30/6 2024, bevilliget 03.07.23 4.150 4
Midlertidig driftssupport, bevilliget 25.05.23 0 53
Udviklingsforlgb for selskabets tvaergaende ledelse, bevilliget 23.11.23 23.616 44
Rammebelgb nye afdelingsskilte, bevilliget 23.11.23 0 300
Styrkelse af FFB's beboerkommunikation, bevilliget 21.03.23 95.920 0
Broagerhus, tilskud til veerksteder for beboerne, bevilliget 23.05.23 15.000 0
Indledende arbejde med at udvikle aktiviteter i
Ved Betty Nansens Plads, bevilliget 10.10.24 5.465 0
Brevduebanen, Klub 33 motion og stolegymnastin, bevilliget 09.11.2024 8.000 0
Sgndermarken, reception dbning af nyt kvartershus, bevilliget 09.11.24 20.000 0
Betty I, syn og skan, gulvbelaegning, byggesag, bevilliget 09.11.24 200.000 0
Beboerdemokratidag 100.000 0
623.298 552
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FREDERIKSBERG
FORENEDE
BOLIGSELSKABER

Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Noter Konto Balance pr. Balance pr.
31-12-2024  31-12-2023
27 821.1 Afdelinger i drift (indsat)
Mir. afd. 31001 Broagerhus 10.355.404 9.254
MIr. afd. 31002 Nyelandshuse 16.846.294 16.041
Mir. afd. 31003 Havremarken 14.464.799 14.874
Mir. afd. 31004 Grgnlandsgard 8.631.241 8.287
Mir. afd. 31005 Broagerhus Bgrnehave 585.698 1.941
MIr. afd. 31007 Finsensgard 7.843.725 6.467
MIr. afd. 31008 Vandvaerksgarden 3.930.950 2.981
MIr. afd. 31009 Finsenshave 8.797.536 7.136
Mir. afd. 31011 Skoleveenget 7.649.446 6.977
Mir. afd. 31012 Tartuhus 4.186.337 4.199
Mir. afd. 31014 Solbjerg Have 16.142.507 0
MIr. afd. 31015 Boliger for yngre Handic 138.583 1.406
MlIr. afd. 31017 Vinstrupgard 13.720.885 11.720
MIr. afd. 31021 Thielebo Zldreboliger 1.538.690 1.280
Mir. afd. 31022 Thielebo Ungdomsboliger 2.020.772 2.000
MIr. afd. 31023 Brevduebanen 8.554.116 6.986
MIr. afd. 31026 Flintholmgard 2.336.096 1.795
MIr. afd. 31028 Solbjerghave, aldrebolig 3.917.917 3.485
MiIr. afd. 31035 Lindehaven 4.351.769 12.799
Mir. afd. 31036 Adolphinegarden 3.265.238 3.526
MIr. afd. 31037 B. N. Allé 51-53 Ejer 2 649.268 566
MIr. afd. 31039 B. N. Allé 51-53 Ejer 4 1.138.590 900
Mir. afd 31040 B. N. Allé 51-53 Ejer 3 E 573.022 504
MIr. afd. 31051 Stjernen 46.052.103 56.142
MIr. afd. 31053 Duetgarden 1.053.917 818
MIr. afd. 31055 Venligbolig Plus 883.340 1.678
MIr. afd. 31056 Tartuhus Il 863.625 1.050
Mir. afd. 31057 Tartuhus IlI 1.160.326 1.796
Afdelinger i drift i alt 191.652.194 186.608
28 824 Bankgeeld
DDB 3001 4001251651 584.717 0
AL Formueflex[ 0 45
Bankgeeld i alt 584.717 45
29 826 Skyldige omkostninger
Mir. afd. 31058 Servicecenter FFB DRIFT 80.535 90
MIr. afd. 31059 Fordeling Betty, service 3.999 0
Mir. afd. 31060 Fordeling SH, boliger 0 39
Mir. afd. 31062 Fordeling Stjernen, boli 7.939 34
Mir. afd. 31063 Fordeling Stjernen, serv 46.000 0
Skyldige omkostninger 5.363.192 11.377
Diverse periodiseringerd 0 60
Skyldige omkostninger i alt 5.501.665 11.600
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FREDERIKSBERG
FORENEDE
BOLIGSELSKABER

Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.

Noter Konto

Balance pr. Balance pr.
31-12-2024  31-12-2023

30

830 Anden kortfristet geeld

Feriepenge -44.108 -42
A-skat 0 471
AMB 0 142
ATP 39.241 38
Pensionsbidrag 201.023 185
Barselsfond 12.436 14
Skyldige udgifter/forudbetalte indteegter 337.340 325
Anden kortfristet geeld i alt 545.932 1.133
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Pategning

FREDERIKSBERG

FORENEDE .
BOLIGSELSKABER 31000 Frederiksberg Forenede B/S

Forretningsfarerens pategning:

Resultatet af selskabets arsregnskab udviser et overskud péa kr. 561.018, der er overfart til
selskabets arbejdskapital. Resultatet skyldes, at der har veeret kursgevinst og renteindteegt pa
de investerede midler.

Kgbenhavn, den 15.05.2025

KAB
s.m.b.a.

Mikkel Boel Pernille Vesterager Neergaard
@konomidirektar Kundeansvarlig

Bolette Katrine Jgrgensen
Controller
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Pategning

FREDERIKSBERG
FORENEDE .
BOLIGSELSKABER 31000 Frederiksberg Forenede B/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til sverste myndighed i Frederiksberg Forenede B/S

Revisionspéategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for den almene boligorganisation Frederiksberg Forenede B/S
for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse,
balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om almene boliger og
driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsafleeggelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af boligorganisationens
aktiver, passiver og gkonomiske stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
boligorganisationens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 i
overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfagres pa grundlag af bestemmelserne i revisionsinstruks for almene
boligorganisationer. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafheengige af boligorganisationen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accoun-tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Boligorganisationen har i overensstemmelse med lov om almene boliger og
driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsaflaeggelse som
sammenligningstal i resultatopggrelsen medtaget de af repraesentantskabet godkendte
budgetter. Budgetterne har, som det fremgar af arsregnskabet, ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene
boligorganisationers regnskabsafleeggelse. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere boligorganisationens
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere boligorganisationen, indstille driften eller
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, jf. revisionsinstruks for almene boligorganisationer, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, jf. revisionsinstruks for almene boligorganisationer, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af boligorganisationens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl boligorganisationens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den

tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ifglge driftsbekendtgarelsen skal der afgives en arsberetning, som kan sidestilles med en
ledelsesberetning. Ledelsen er ansvarlig for arsberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke arsberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om arsberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese arsberetningen og i
den forbindelse overveje, om arsberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pA anden made synes at indeholde vaesentlig

Vores ansvar er derudover at overveje, om arsberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til lov om almene boliger og driftsbekendtgarelsen.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i
lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsen. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af boligorganisationen, der er omfattet af arsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. Dette indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er veesentlige regelbrud i de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller veesentlige forvaltningsmangler i
de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P& grundlag af risikovurderingen
fastleegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfagre juridisk-kritisk revision eller
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Ved en juridisk-kritiske revision efterpragver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner,
der er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, understatter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af
boligorganisationen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opnd tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende
emne. Ved en revision kan der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud
eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfgrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan veere
vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige
kritiske bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 15.05.2025

Albjerg
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 38 28 79

Pia Sgndergaard Dorthe Brandt Andersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr.: 15008 MNE-nr.: 32774
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Bestyrelsens pategning:

Foranstaende arsregnskab samt afdelingsregnskaber for
Afdeling 31001, Broagerhus

Afdeling 31002, Nyelandshuse

Afdeling 31003, Havremarken

Afdeling 31004, Grgnlandsgard

Afdeling 31005, Broagerhus Bgrnehave

Afdeling 31006, Sgndermarken

Afdeling 31007, Finsensgard

Afdeling 31008, Vandveerksgarden

Afdeling 31009, Finsenshave

Afdeling 31011, Skoleveenget

Afdeling 31012, Tartuhus

Afdeling 31014, Solbjerg Have

Afdeling 31015, Solbjerg Have |l

Afdeling 31017, Vinstrupgard

Afdeling 31021, Thielebo Aldreboliger

Afdeling 31022, Thielebo Ungdomsboliger
Afdeling 31023, Brevduebanen

Afdeling 31026, Flintholmgard

Afdeling 31028, Solbjerg Have Il (eeldreboliger)
Afdeling 31030, Betty |

Afdeling 31033, Betty Nansens Alle 51-53 - Ejer 1
Afdeling 31035, Lindehaven boliger

Afdeling 31036, Adolphinegéarden

Afdeling 31037, Betty Nansens Allé 51-53 - Ejer 2
Afdeling 31038, Betty Nansens Allé 51-53 - Ejer 3
Afdeling 31039, Betty Nansens Allé 51-53 - Ejer 4
Afdeling 31040, Betty Nansens Allé 51-53 Ejer 3 Erhverv
Afdeling 31041, Lindehaven serviceareal

Afdeling 31051, Stjernen

Afdeling 31053, Duetgarden

Afdeling 31054, Sgndre Fasanvej 26

Afdeling 31055, Delehusene

Afdeling 31056, Tartuhus I

Afdeling 31057, Tartuhus llI

har veeret forelagt undertegnede bestyrelse til godkendelse.
Kgbenhavn, den 15.05.2025

| bestyrelsen:

Jargen Blond Tina Agerskov Vallentin Niels Lau Christensen
Formand Naestformand
Louise Clarke John Bggelund Sgrensen Birgitte Rasmussen
Mark Ditlev Watson Hannibal Immer Silva Thomas Jean Nielsen
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@verste myndigheds pategning:

Foranstdende arsregnskab samt afdelingsregnskaber har veeret forelagt pa
repreesentantskabet til godkendelse.

Kgbenhavn, den 12.06.2025

Jargen Blond
Dirigent Formand
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Spgrgeskema

31000 Frederiksberg Forenede B/S

Noter Ja Nej Irrelevant
Boligorganisationen
1. Giver indtaegter fra byggesagshonorarer sammenholdt med
byggeaktivitetens omfang set over de seneste 5 ar anledning
til tvivl om, hvorvidt udgifter og indtaegter vedrgrende byggeri
er i balance? Nej
2. Er seedvanlige afskrivning pa driftsmidler undladt eller sendret? Nej
3. Er der foretaget opskrivning pa aktiver? Nej
4. Skgnnes der at kunne veere risiko for tab og/eller likviditets-
problemer som fglge af:
a. Investeringer (herunder projekteringsudagifter). Nej
b. Udestaende fordringer, herunder udlan og/eller garanti-
stillelse til afdelinger. Nej
c. Lagbende retssager. Nej
d. Pantsaetninger, kautions- og garantiforpligelser (herunder
afdelingernes forpligtelser), leje- og leasingkontrakter
eller andre veesentlige gskonomiske forpligtelser. Nej
e. Andre forhold? Nej
1 5. Er der anvendt midler af dispositionsfonden/henleeggelses-
kontoen til deekning af afdelingers tab som falge af lejeledig-
hed? Ja
6. Er forfaldne ydelser betalt for sent? Nej
7. Giver bedgmmelsen af boligorganisationens soliditet og li-
kviditet anledning til tvivl om, hvorvidt der er fuld sikkerhed for
opfyldelse af boligorganisationens forpligtelser, herunder
normal afvikling af mellemregningsgeaeld til afdelinger? Nej
8. Er der efter regnskabsarets afslutning indtruffet begiven-
heder af betydning for bedemmelsen af gkonomien? Nej
Afdelinger
9. Er der afdelinger:
a. Hvor arets regnskabsresultat sammeholdt med regnskabs-
resultaterne fra de to foregaende ar tyder pa, at der til-
bagevendende bliver budgetteret med et overskud, der oversti-
ger opsamlede underskud og underfinansiering? Nej
2 b. Med underskudssaldi og/eller underfinansiering? Ja
10. Er der afdelinger med udlejningsvanskeligheder? Nej
11. Skgnnes der at veere risiko for tab og/eller likviditets-
problemer som fglge af:
a. Investeringer i ubebyggede grunde eller anden fast ejendom? Nej
b. Lobende retssager Nej
c. Overskridelse af den godkendte anskaffelsessum
(skema B) for ejendomme under opfarelse? Nej
d. Aktiverede projekteringsudgifter? Nej
e. Udestaende fordringer, herunder udlan til boligorganisationen
eller andre debitorer? Nej
f. Andre forhold ? Nej
12. Er der afdelinger, hvor de akkumulerede henlaeggelser skan-
nes utilstreekkelige i relation til de forventede fremtidige ud-
gifter vedrgrende:
a. Planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelse? Nej
b. Istandseettelse ved fraflytning? Nej
3 c. Tab ved fraflytning Nej
13. Skgnnes der at vaere tvivl om, hvorvidt der er uomtvistelig
god sikkerhed for afdelingernes henlagte midler? Nej
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Noter til spgrgeskema

Spgrgeskema

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1 Punkt 5
Der henvises til note 25, konto 803220.
Der er daekket lejetab for afdelingerne Broagerhus, Nyelandshuse, Havremarken, Grgnlandsgard,
Sendermarken, Vandveerksgarden, Finsenshave, Skoleveenget, Tartuhus, Solbjerg Have, Solbjerg Have
11, Thielebo Zldreboliger, Thielebo Ungdomsboliger, Brevduebanen, Solbjerg Have Aldreboliger, Betty
Nansens Alle 57-61, Lindehaven Boliger, Stjernen, Duetgarden og Delehusene.
2 Punkt 9b Underskuds Underfinan-
saldi siering
31001 Broagerhus 0 1.379.446
31002 Nyelandshuse 0 70.097
31003 Havremarken 0 1.002.487
31006 Sgndermarken 0 112.694.008
31007 Finsensgard 0 438.440
31008 Vandvaerksgarden 0 895.840
31009 Finsenshave 0 146.656
31011 Skolevaenget 0 250.214
31012 Tartuhus 84.675 10.048.885
31014 Solbjerg Have 0 13.402.142
31015 Solbjerg Have |l 0 1.901.150
31021 Thielebo Aldreboliger 64.670 0
31022 Thielebo Ungdomsboliger 57.741 107.031
31023 Brevduebanen 0 38.374
31026 Flintholmgéard 0 16.074
31030 Betty Nansens Alle 57-61 1.982.514 5.960.915
31033 Betty Nansens Alle 51-53 0 3.714.160
31035 Lindehaven boliger 0 1.905.607
31037 Betty Nansens Allé 51-53 - Ejer 2 0 156.086
31038 Betty Nansens Allé 51-53 - Ejer 3 0 2.188.972
31040 Betty Nansens Allé 51-53 Ejer 3 Erhverv 0 196.301
31041 Lindehaven serviceareal 0 4.029.239
31051 Stjernen 0 35.506.030
31053 Duetgarden 20.938 335.600
31055 Delehusene 90.414 0
2.300.951  196.383.754

Alle afdelingernes underskud afskrives over 3 ar, startende i budgetaret 2026
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Noter til spgrgeskema
3 Punkt 12c

31001
31002
31003
31004
31006
31007
31008
31009
31011
31012
31014
31015
31017
31021
31022
31023
31026
31028
31030
31033
31035
31036
31039
31051
31053
31055
31056
31057

Broagerhus
Nyelandshuse
Havremarken
Gregnlandsgard
Sgndermarken
Finsensgard
Vandvaerksgarden
Finsenshave
Skoleveenget

Tartuhus

Solbjerg Have

Solbjerg Have |l
Vinstrupgard

Thielebo Zldreboliger
Thielebo Ungdomsboliger
Brevduebanen
Flintholmgéard
Solbjerghave, aldreboliger
Betty Nansens Alle 57-61
Betty Nansens Alle 51-53
Lindehaven boliger
Adolphinegéarden

Bettey Nansens Allé 51-53 - Ejer 4
Stjernen

Duetgarden

Delehusene

Tartuhus I

Tartuhus Il

Spgrgeskema

31000 Frederiksberg Forenede B/S

Fraflyttere Henlagt til
til inkasso fraflyttere

91.493
827.445
138.951
220.313
323.773

62.925

56.500
141.901
120.578
186.775
148.308

50.311
210.886
110.436

44.652
201.488
107.783

28.109
161.377

7.083

11.438

40.534

15.675

81.520

85.187

19.590

11.477

15.750

[eNeoNeololNolNolNolNe]

n
(V)
a1
o

eNeoNeololNoNoNeoNoNololNolNolNolNolNololNololNeo)

2.250 3.522.262

Pa baggrund af vurderingen vil de budgetterede belab til tab pa fraflyttere blive reguleret.
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Forretningsfarerens pategning:

Kgbenhavn, den 15.05.2025

Mikkel Boel Pernille Vesterager Neergaard
@konomidirektar Kundeansvarlig

Bolette Katrine Jgrgensen
Controller
Bestyrelsens péategning:

Kgbenhavn, den 15.05.2025

Jargen Blond
Formand
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Den uafheengige revisors erkleaering
Til gverste myndighed i Frederiksberg Forenede B/S

Vi har foretaget en undersggelse af spgrgeskemaet for den almene boligorganisation Frederiksberg Forenede B/S for
regnskabsaret 1. januar 2024 — 31. december 2024 omfattende besvarelse af 13 spgrgsmal og noter. Spgrgeskemaet
udarbejdes efter lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers
skemabesvarelse.

Spergeskemaet er udarbejdet pa grundlag af boligorganisationens arsregnskab for regnskabsaret 1. januar 2024 — 31.
december 2024 som vi har revideret.

Vores konklusion udtrykkes med hgj grad af sikkerhed.

Ledelsens ansvar
Boligorganisationens ledelse har ansvaret for, at udarbejdelsen af spgrgeskemaet er i overensstemmelse med lov om
almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers skemabesvarelse.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om udarbejdelsen af spgrgeskemaet pa grundlag af vores undersggelse.

Vi har udfgrt vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om andre erklseringsopgaver med
sikkerhed og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Vi har planlagt og udfart vores arbejde med henblik pa at
opna hgj grad af sikkerhed for, at spgrgeskemaet er uden veesentlig fejlinformation.

Albjerg Statsautoriseret Revisionspartnerselskab anvender International Standard on Quality Management 1, ISQM 1,
som kraever, at vi designer, implementerer og driver et kvalitetsstyringssystem, herunder politikker eller procedurer
vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og geeldende lov og gvrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhaengighed og andre etiske krav i International Ethics Standards Board for Accoun-tants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), der bygger pa de grundlseggende principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu, fortrolighed og professionel adfeerd, samt etiske
krav geeldende i Danmark

Arbejdet omfatter stikprgvevis undersggelse af information, der understgtter udarbejdelsen af spgrgeskemaet.
Arbejdet omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af praksis er passende, om ledelsens skgn ved
udarbejdelsen er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af spgrgeskemaet. Herudover er arbejdet
baseret pa informationer modtaget i forbindelse med vores revision af boligorganisationens arsregnskab for
regnskabsaret 1.januar 2024 — 31.december 2024, som udger et vaesentligt grundlag for skemabesvarelsen.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at spgrgeskemaet i al veesentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med lov om almene
boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers skemabesvarelse.

Kgbenhavn, den 15.05.2025

Albjerg
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 38 28 79

Pia Sgndergaard Dorthe Brandt Andersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr.: 15008 MNE-nr.: 32774
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Resultatopggrelse for sideaktivitetsafdelinger

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Urevideret
Konto Noter Resultat Budget Budget
2024 2024 2025

Udgifter
Ordineere Udgifter

516 Administrationsomkostninger
Administrationsbidrag boligorganisation 0 0 0
Ordinaere udgifter i alt 0 0 0
Overskud fgr ekstraordinsere poster 0 0 0
Arets overskud 0 0 0
Udgifter og overskud i alt 0 0 0
Indteegter
Ordineere indtaegter

601 Bruttoomseetning (far fradrag af moms) 0 0 0
Evt. moms sideaktivitet[ 0 0 0
Nettoomseetning 0 0 0
Andre driftsindtaegter
Radgivning og handvaerkvirksomhed, brutto 0 0 0
Renteindtaegter m.v.
Renteindteegter m.v. sideaktivitetd 0 0 0
Renteindteegter m.v. sideaktivitet[] 0 0 0
Ordineere indteegter i alt 0 0 0
Underskud far ekstraordineere poster 0 0 0
Arets underskud 0 0 0
Indteegter og underskud i alt 0 0 0
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Balance for sideaktivitetsafdelinger
FREDERIKSBERG

FORENEDE
BOLIGSELSKABER 31000 Frederiksberg Forenede B/S
1.000 kr.
Konto Noter 31-12-2024 31-12-2023
Aktiver
Anlaegsaktiver
720 Finansielle anlsegsaktiver
Kapitalindskud, sideaktiviteter 116.000 116
Aktiver i alt 116.000 116
Passiver
820 Egenkapital

Indskud, driftskapital, sideaktivitet 116.000 116
Passiver i alt 116.000 116

33



Pategning sideaktivitet

31000 Frederiksberg Forenede B/S

Forretningsfarerens pategning:

Kgbenhavn, den 15.05.2025

Mikkel Boel Pernille Vesterager Neergaard
@konomidirektar Kundeansvarlig

Bolette Katrine Jgrgensen
Controller
Bestyrelsens péategning:

Kgbenhavn, den 15.05.2025

Jargen Blond
Formand
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Pategning sideaktivitet

31000 Frederiksberg Forenede B/S

Den uafheengige revisors revisionspategning
Til gverste myndighed i Frederiksberg Forenede B/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for den almene boligorganisation Frederiksberg Forenede B/S, sideaktivitetsafdeling for
indskud mv. i andre virksomheder, for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om almene boliger og driftsbekendtgarelsens
krav til almene boligorganisationers regnskabsafleeggelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af afdelingens aktiver, passiver og gkonomiske
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af afdelingens aktiviteter for regnskabséret 01. januar 2024 - 31.
december 2024 i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftshekendtggrelsens krav til almene
boligorganisationers regnskabsafleeggelse.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i
revisionsinstruks for almene boligorganisationer. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af boligorganisationen
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheevelse af forhold vedrgrende revisionen

Afdelingen har i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene
boligorganisationers regnskabsafleeggelse som sammenligningstal i resultatopggrelsen medtaget de af bestyrelsen
godkendte budgetter. Budgetterne har, som det fremgar af arsregnskabet, ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov
om almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsaflaeggelse. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nagdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere afdelingens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere afdelingen, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, jf. revisionsinstruks for almene boligorganisationer, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. revisionsinstruks for almene boligorganisationer,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af boligorganisationens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om afdelingens evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at afdelingen ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

36



Pategning sideaktivitet

31000 Frederiksberg Forenede B/S

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af afdelingen, der er omfattet af arsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi vurderer risikoen
for, at der er veesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller vaesentlige
forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen
fastleegger vi de afgraeensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det
udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller
dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af afdelingen
og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for en
konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas fuldsteendig
sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfgrt juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige
regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 15.05.2025

Albjerg
Godkendt Revisionsvirksomhed - FSR danske revisorer
CVR-nr. 3538 28 79

Pia Sgndergaard Dorthe Brandt Andersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr.: 15008 MNE-nr.: 32774
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1. Beretning ved formanden

Organisationsbestyrelsens beretning v/formanden fremlaegges separat i forbindelse med
selskabets repraesentantskabsmgade.

2. Egenkontrol

I henhold til driftsbekendtggrelsen stilles der krav om, at boligorganisationens bestyrelse
skal pase, at boligorganisationen udgver god gkonomistyring og egenkontrol samt lg-
bende fremmer kvalitet og effektivitet under hensyn til almenboliglovens formal og mal-
seetninger.

| det fglgende afsnit redegares der for hvordan FFB, som et KAB administreret selskab,
rammemeaessigt arbejder med dette.

Effektiviseringsaftaler

Som opfalgning pa den farste effektiviseringsaftale fra 2014 til 2020 har regeringen, BL og
KL besluttet, at den almene sektor skal spare yderligere 1,5 mia. kr. pa de afgreensede drifts-
udgifter fra 2021 til og med 2026. Derudover skal der foretages energieffektiviseringer for
300 mio. kr. Der skal saledes effektiviseres for ca. 7 % pa de afgraensede driftsudgifter i
KAB-Fellesskabet.

Afdelingernes besparelser pa de afgreensede driftsudgifter bliver fulgt i forvaltningsrevisio-
nen, og KAB fglger Igbende huslejeudviklingen, hvor flere afdelinger veelger at holde husle-
jen i ro fremfor at saette den op.

KAB falger afdelingernes gkonomiske udvikling i projektet Pas pa Huslejen 3.0 - beeredygtig
drift. Projektet falger op pa ivaerksatte indsatser og udvikler nye skabeloner og veerktgier.
Der er fokus pa at sikre, at afdelingerne har det rette henlaeggelsesniveau, og at varer og tje-
nesteydelser konkurrenceudszaettes og kommer i udbud, sa de bedste priser opnas gennem
KAB’s indkgbsportal. KAB statter op om baeredygtig drift og arbejder for, at det bliver et na-
turligt valg for boligorganisationerne og driften at teenke i effektiv, smart og baeredygtig drift.

Ekstern granskning

Som udlgber af driftsbekendtgarelsen foregar der ekstern granskning af 20 bygningsdele.
Den eksterne granskning sker via Landsbyggefonden, og der bliver udarbejdet en gransk-
ningsrapport for hver boligafdeling. Granskningsrapporterne bliver en del af styringsdialog-
materialet og bliver saledes forankret i organisationsbestyrelsen.

De relevante resultater fra granskningsrapporterne indarbejdes i langtidsplanerne for de en-
kelte afdelinger.

Styringsdialog og rade afdelinger

For at minimere antallet af rade afdelinger har KAB seerligt fokus pa de syv konti, som sty-
ringsdialogmaterialet tager udgangspunkt i, og som bliver anvendt til at danne grundlaget for,
om en afdeling er rad, gul eller gran.

For afdelinger, der er rade tre ar i treek, skal der i henhold til effektiviseringsaftalen udarbej-
des 4-arige effektiviseringshandleplaner for de enkelte afdelinger, og disse handleplaner bli-
ver en del af styringsdialogmaterialet. KAB stgtter op om arbejdet bade gennem ledelsesin-
formation og forslag til tiltag, som kan iveerkseettes, for at en afdeling bliver mere effektiv.
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Malaftaler

| KAB er der indfgrt malaftaler for de enkelte chefer, og for kundecheferne er der fokus pa ef-
fektiviseringer og opfalgning pa styringsdialogmaterialet og benchmarking i forhold til rede,
gragnne og gule afdelinger.

Nogle afdelinger kan stort set ikke veere andet end rade, da de rummer fa boliger og/eller
sarbare beboere, der kraever ekstra bemanding m.v. Der er dog afdelinger, som er rade,
hvor der er mulighed for at @endre dette. KAB har et mal om at reducere antallet af rade og
gule afdelinger, sa de bliver granne. Derudover udarbejdes der effektiviseringshandleplaner
for alle de rgde afdelinger.

2.1 dkonomiske nggletal

Et selskabs soliditetsgrad viser, hvor modstandsdygtig selskabet er over for eventuelle tab.
Selskabets solidaritetsgrad ligger over KAB’s gennemsnit og udger 33,90 % af passiverne.
Soliditetsgraden forteeller, hvor stor egenkapitalen er i forhold til passiverne eller hvor stor en
andel egenkapitalen (93 mio. kr.) udggr af passiverne (292 mio. kr.). Foruden egenkapitalen
bestar passiverne af afdelingernes opsparinger eller indlan (der ligger i selskabet 192 mio.
kr.).

Tabel 1: Soliditetsgrad

Frederiksberg Forenede B/S 2021 2022 2023

Egenkapital 88.562.000 92.961.000 93.173.000 103.455.000 101.436.000
Passiver 284.229.000 323.384.000 277.741.000 303.996.000 299.253.000
Soliditetsgrad 31,16 28,75 33,55 34,03 33,90
Indeks 100,00 92,26 107,66 109,22 108,79
Soliditetsgrad* 23,71 25,54 25,29 26,12 25,76

* KAB gennemsnit

Soliditetsgraden viser, hvor stor en andel af aktiverne der er investeret i fremmedkapital i
forhold til egenkapital (Soliditetsgrad = egenkapital x 100 / passiver).

Selskabets egenkapital bestar af arbejdskapital og dispositionsfond.

Det er ngdvendigvis ikke et darligt tegn at selskabets soliditetsgrad er faldet lidt i 2024, og
slet ikke nar det ses i forhold til udviklingen i likviditeten (tabel 3). Likviditeten er steget med
ca. 40 mio. kr. fra 2020 til 2024. Soliditetsgraden har veeret stigende fra 2020 til 2023 pa naer
i 2021, hvor der har veeret et mindre fald. Dette skyldes faldende kurser pa veerdipapirer,
samt at det ikke har veeret muligt at hjemtage tilstreekkeligt store byggelan til helhedspla-
nerne i Sgndermarken og Solbjerg Have og dermed laegger feellesskabets kasse ud. Fra
2023 har likviditeten forbedret sig med lanehjemtagelse af flere store renoveringer og sti-
gende kurser pa veerdipapirer. | 2024 er der igen et mindre fald, der skyldes udbetalingen fra
dispositionsfonden til helhedsplanen i Solbjerg Have. Likviditeten (veerdipapirer) er bl.a. afde-
lingernes midler, der er indeholdt heri, sa jo starre likviditet, jo flere henlaeggelser m.m. i af-
delingerne.
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Tabel 2: Udvikling i arbejdskapital

Frederiksberg Forenede B/S 2020 2021 2022 2023
Arbejdskapital 9.899.000 10.916.000 10.322.000 11.271.000 11.541.000
Indeks 100,00 110,27 104,27 113,86 116,59

Arbejdskapitalen er fra 2020 til 2024 steget med ca. 16.59%, pa nzer et mindre fald i 2022.
Faldet i 2022 skyldes et starre underskud i regnskabet, grundet negativ kursregulering pa in-
vesteringsforeningerne. |1 2021 er der en stgrre stigning, der skyldes overskud i regnskabet
samt eendret regnskabspraksis, hvor bevilligede tilskud bliver staende i arbejdskapitalen til
de bruges og ikke som tidligere flyttes til en reservationskonto.

Tabel 3: Udvikling i likviditet

Frederiksberg Forenede B/S

Veerdipapirer 150.670.000 186.470.000 118.444.000 135.854.000 160.711.000
Bankbeholdning m.m. -28.876.000 -26.307.000 10.990.000 11.393.000 924.000
Likviditet 121.794.000 160.163.000 129.434.000 147.247.000 161.635.000
Indeks 100,00 131,50 106,27 120,90 132,71

Udviklingen i likviditeten er fra 2020 til 2021 forbedret, da flere store sager er ved at na deres
afslutning og veere fuldt lanefinansieret. Faldet i likviditeten i 2022 skyldes dels den darlige
kursregulering og at byggelanet i Sgndermarken er udlgbet, far det har veeret muligt at hjem-
tage et realkreditlan. | 2023 er likviditeten forbedret, da en del af renoveringssagerne nu er
fuldt lanefinansieret og der har vaeret en positiv kursregulering. Grunden til at likviditeten ikke
er forbedret yderligere er, at der fortsat mangler hjemtagelse af realkreditlan i Sendermar-
ken.

Tabel 4: Udvikling i dispositionsfond

Frederiksberg Forenede B/S 2020 2021 2022 2023 2024
Dispositionsfond 78.663.000 82.046.000 82.851.000 92.184.000 89.894.000
Indeks 100 104,30 105,32 117,19 114,28

Udvikling i dispositionsfonden har vaeret positiv i perioden 2020 til 2023 og er steget med 17
,19%, men i 2024 sker der et fald i dispositionsfonden pa grund af udbetaling vedrgrende
helhedsplanen i Solbjerg Have. Derudover indbetaler afdelingerne ikke til dispositionsfonden
i 2024, da der ved budgetlaegningen var en forventning om, at dispositionsfonden i 2024 ville
have naet Landsbyggefondens krav om starrelse. Stigningen i 2021 skyldes aendret regn-
skabspraksis, hvor bevilligede tilskud bliver stdende i dispositionsfonden til de bruges og ikke
som tidligere flyttes til en reservationskonto.
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Store dele af dispositionsfonden er bundet (ca. 88 %), heraf en stor del i midler til egen traek-
ningsret.

Selvom selskabets dispositionsfond ligger pa et stabilt niveau er den for lav i forhold til
Landsbyggefondens krav, nar det geelder den disponible del. Med udgangen af 2024 er den
disponible dispositionsfond 2.904 kr. pr. lejemalsenhed mod kravet pa 6.602 kr. Det arbejdes
der pa at forbedre.

Tabel 5: Ind- og udflytninger ift. Boliglejemal

Frederiksberg Forenede B/S 2020 2021 2022 2023 2024
Udlejninger (%) 10,02% 18,08% 12,11% 9,55% 9,65%
Fraflytninger (%) 13,38% 15,50% 13,79% 10,49% 9,77%
*Udlejningsrate 0,75 1,17 0,88 0,91 0,99

Udlejningsraten er forholdet mellem udlejninger og fraflytninger. Raten er teet pa 1, hvilket
betyder, at der er balance herimellem. Grunden til at udlejningsraten i 2020 var under 1 skyl-
des, at flere boliger blev tilbageholdt til genhusning ifom. med helhedsplanrenoveringer. Med
afslutningen af disse renoveringer er lejemalene igen blevet udlejet og derfor er udlejningsra-
ten i 2021 over 1. 1 2022 til 2024 kommer der igen balance imellem udlejninger og fraflytnin-
ger.

Udvikling i huslejen

Nedenstaende graf viser udviklingen i huslejeniveauet for FFB’s boligafdelinger sammenlig-
net med gvrige KAB administrerede afdelinger. Af grafen fremgar det, at FFB’s boligafdelin-
ger procentvis er steget mere i husleje end nettoprisindekset samt de gvrige boligafdelinger i
KAB feellesskabet.

Det skyldes FFB i perioden 2020-2023 har veeret igennem 3 helhedsplanrenoveringer samt
stagrre renoveringer af boligmassen, med dertilhgrende huslejestigninger.
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Tabel 6: Udvikling i huslejen

e Husleje Frederiksberg Forenede B/S e Husleje KAB Nettoprisindeks

120

115
. /

105

100 =
95

90
2020 2021 2022 2023 2024

2.2 @konomisk styringsrapport

De arlige nggletal i den gkonomiske styringsrapport giver organisationsbestyrelsen et
overblik over udviklingen i boligorganisationen og -afdelingerne.

Igen i &r har der vaeret fokus pa afdelingernes henleeggelser og tab ved fraflytning. Husle-
jeudviklingen i afdelingerne er desuden taget med, for at organisationsbestyrelsen kan
folge udviklingen.

Huslejeudvikling i afdelingerne

Udviklingen i husleje er fastsat i de godkendte budgetter for 2024. 7 afdelinger har ikke
faet en huslejestigning i 2024, mens de gvrige afdelinger har oplevet stigninger i starre
eller mindre omfang.
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1. Huslejeudvikling (konto 201)

_ 2022 2023 2024
Z:"nhin; Afdelingsnavn Kr./m2 Indeks Kr./m?2 Indeks Kr./m?2 Indeks
31001 | Broagerhus 888 100 922 104 969 109
31002 Nyelandshuse 801 100 817 102 817 102
31003  Havremarken 960 100 977 102 989 103
31004 | Grenlandsgard 920 100 970 105 999 109
31005 | Broagerhus Bgrnehave 2.258 100 2.298 102 2.298 102
31006  Sendermarken 963 100 998 104 1.035 107
31007 | Finsensgard 832 100 863 104 883 106
31008 Vandveerksgérden 828 100 846 102 846 102
31009 | Finsenshave 759 100 801 105 811 107
31011 Skolevaenget 827 100 859 104 887 107
31012 Tartuhus 971 100 1.023 105 1.059 109
31014 Solbjerg Have 1.126 100 1.133 101 1.167 104
31015  Solbjerg Have i 1.261 100 1.282 102 1.313 104
31017  Vinstrupgard 1.115 100 1.139 102 1.150 103
31021 | Thielebo Aldreboliger 1.281 100 1.312 102 1.338 106
31022  Thielebo Ungdomsboliger 1.008 100 1.072 106 1.094 109
31023 Brevduebanen 1.270 100 1.317 104 1.366 108
31026 | Flintholmgérd 1.138 100 1.161 102 1.208 106
31028 | Solbjerghave, eeldreboliger 1.293 100 1.305 101 1.323 102
31030 | Betty Nansens Alle 57-61 1.417 100 1.453 103 1.525 108
31033 | Betty Nansens Alle 51-53 1.446 100 1.469 102 1.598 111
31035 | Lindehaven boliger 1530 100 1.534 100 1.596 104
31036  Adolphinegérden 1.236 100 1.236 100 1.236 100
31037 | Betty Nansens Allé 51-53 - Ejer 2 1.610 100 1.646 102 1.700 106
31038 Betty Nansens Allé 51-53 - Ejer 3 1.481 100 1.514 102 1.574 106
31039 | Betty Nansens Allé 51-53 - Ejer 4 1.575 100 1.606 102 1.637 104
31040 | Betty Nansens Allé 51-53 Ejer 3 Erhverv 1.549 100 1.574 102 1.638 106
31041 | Lindehaven serviceareal 1774 100 1.779 100 1.920 108
31051  Stjernen 814 100 834 102 847 104
31053  Duetgérden 460 100 474 103 493 107
31055 | Delehusene 1.449 100 1.507 104 1.507 105
31056  Tartuhus i 1.271 100 1.271 100 1.271 100
31057  Tartuhus |1l 1.248 100 1.248 100 1.248 100
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Afdelingernes henlaeggelser

Af nedenstaende tabel kan afleeses, at alle afdelinger pa neer Tartuhus, Thielebo Zldre-
boliger, Thielebo Ungdomsboliger, Solbjerg Have /Zldreboliger, Adolphinegarden, Betty
Nansens Alle 51-53, ejer 4 og Tartuhus Il har haft stigende eller samme henlaeggelsesni-
veau set i forhold til 2022 regnskabet. Afdelingerne Thielebo Zldreboliger, Thielebo Ung-
domsboliger, Solbjerg Have Zldreboliger, Adolphinegarden og Betty Nansens Alle 51-53,
Ejer 4 har nedsat deres henleeggelser, for at mindske huslejestigninger. Tartuhus Il har
nedsat henlaeggelserne for at arbejde hen imod at Tartuhus, Tartuhus Il og Tartuhus Il
har samme henlaeggelsesniveau nar de sammenlaegges.

Lovgivningseendringen i 2022 omkring kursreguleringer af investerede midler, der nu ka-
rer pa de opsparede henleeggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelse,
har den betydning, at man kan se afdelinger, hvis henleeggelser for aret 2022 (konto 120)
er starre end saldoen pa opsparingen (konto 401).

Der arbejdes fortsat pa at forbedre henleeggelserne i flere FFB afdelinger.

2. Henlaeggelsesniveau — planlagte og periodiske vedligehold (konti 120 & 401)

2022 2023 2024
Finans- .
enheg  AldelnGSnAN T | ot | RS | Cyon | g | o
31001 Broagerhus 183 658 183 734 178 818
31002 Nyelandshuse 164 586 167 676 174 745
31003 Havremarken 232 644 232 730 244 800
31004 Grenlandsgérd 218  1.424 225  1.608 243 1.658
31005 | Broagerhus Bgrnehave 413 4.040 452 4.375 492 1.633
31006 Segndermarken 94 543 96 426 97 299
31007 Finsensgard 234 1.040 289 996 289 1.233
31008  Vandveerksgérden 321 603 321 422 321 646
31009 Finsenshave 174 190 184 380 184 507
31011 Skolevaenget 176 421 176 366 188 349
31012 Tartuhus 153 621 153 610 142 685
31014 Solbjerg Have 69 217 75 231 80 250
31015  Solbjerg Have |l 244 428 292 501 287 587
31017  Vinstrupgard 333 1.259 333 1.411 353 1.653
31021 | Thielebo Aldreboliger 300 611 289 701 252 791
31022 Thielebo Ungdomsholiger 185 694 196 638 179 683
31023 Brevduebanen 212 658 212 673 233 807
31026 | Flintholmgard 142 162 164 164 188 212
31028 | Solbjerghave, eeldreboliger 171 66 86 155 86 240
31030 Betty Nansens Alle 57-61 118 118 122 122 144 144
31033 Betty Nansens Alle 51-53 72 146 72 117 145 171
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31035  Lindehaven boliger 70 23 80 80 80 97
31036 | Adolphinegéarden 200 135 147 222 147 350
31037 Betty Nansens Allé 51-53 - Ejer 2 146 81 81 84 208 182
31038 Betty Nansens Allé 51-53 - Ejer 3 83 177 83 187 122 198
31039 Betty Nansens Allé 51-53 - Ejer 4 126 88 89 111 119 126
31040 | Betty Nansens Allé 51-53 Ejer 3 Erhverv 73 152 92 191 135 253
31041 Lindehaven serviceareal 53 53 64 64 80 80
31051  Stjernen 173 646 173 705 173 757
31053 Duetgarden 152 217 165 271 188 318
31055 Delehusene 101 101 101 101 177 188
31056 Tartuhus i 150 125 156 156 156 242
31057 Tartuhus Il 219 124 156 156 156 248

Tab ved fraflytning

| perioden 2022 til 2024 har udgifterne til tab ved fraflytning veeret faldende. Men der er
fortsat afdelinger med fraflyttere til inkasso samt flere dyre dgdsbosager. For afdelinger
med udgifter over 380 kr. pr. lejemalsenhed daekker selskabet udgiften derover. Det geel-
der for Havremarken, Grgnlandsgard, Sendermarken, Finsensgard, Skolevaenget, Sol-
bjerg Have II, Lindehaven, Betty Nansens Allé 51-53 ejer 2, Duetgarden og Tartuhus Il
for i alt 623.040 kr. | 2023 blev der deekket med 868.188 kr.

3. Tab ved fraflytning (konto 130)

Fi. 2022 2023 2024

nans- | Afdelingsnavn . . .

enhed Kr./lejemalsenhed Kr./lejemalsenhed Kr./lejemalsenhed
31001 Broagerhus 1.420,44 509,73 123,38
31002  Nyelandshuse 7,11 259,23 13,90
31003 | Havremarken 1.116,06 69,27 636,69
31004  Grenlandsgérd 1.765,66 -43,56 477,08
31005 | Broagerhus Bgrnehave 0,00 0,00 0,00
31006  Sendermarken 515,80 205,44 1.253,60
31007 | Finsensgard -4,87 2.076,82 1.342,09
31008  Vandvaerksgarden 1.182,48 2.051,17 49,23
31009 | Finsenshave 184,90 200,24 32,68
31011  Skoleveenget 991,64 9,58 588,82
31012 Tartuhus 1.041,90 1.010,02 81,66
31014 Solbjerg Have 562,28 1.315,56 117,77
31015 | Solbjerg Have |l 1.865,96 622,47 994,43
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31017 Vinstrupgard 6,31 728,94 -0,60
31021 | Thielebo Aldreboliger 74,34 16,62 332,72
31022 Thielebo Ungdomsboliger 1.737,55 268,47 256,12
31023 | Brevduebanen 299,51 780,09 89,50
31026 Flintholmgard 0,00 29,76 0,00
31028 | Solbjerghave, seldreboliger 2.818,13 208,84 151,92
31030 | Betty Nansens Alle 57-61 -0,42 220,18 52,17
31033 | Betty Nansens Alle 51-53 0,00 0,00 0,00
31035  Lindehaven boliger 114,49 438,34 713,33
31036  Adolphinegéarden 52,76 234,91 23,42
31037 | Betty Nansens All¢ 51-53 - Ejer 2 1.217,04 755,31 434,92
31038 | Betty Nansens Allé 51-53 - Ejer 3 0,00 0,00 0,00
31039 | Betty Nansens Allé 51-53 - Ejer 4 843,19 443,28 256,72
31040 | Betty Nansens Allé 51-53 Ejer 3 Erhverv 0,00 0,00 0,00
31041 | Lindehaven serviceareal 0,00 0,00 0,00
31051 | Stjernen 658,78 639,76 320,50
31053 Duetgérden 1,34 -1,34 543,40
31055 | Delehusene 90,71 476,53 201,44
31056  Tartuhus i 0,00 0,00 6.103,62
31057 | Tartuhus Ill 0,00 0,00 0,00

2.3 Effektiviseringspotentiale - 4-arigt perspektiv

Malet er samlet for FFB, at effektivisere i takt med abningen af nye afdelinger gennem at
drifte de nytilkommende afdelinger indenfor rammer af eksisterende ressourcer. Samlet
set betyder det en vaesentlig effektivitetsforbedring med udgangen af 2021.

Selskabet har tidligere fastlagt den ambition, at det gennemsnitlige antal boliger pr. med-
arbejder i driften skulle gges fra ca. 72 i 2017 til ca. 87 i 2022. Det er naesten indfriet, an-
tallet er i perioden gget fra ca. 72 til over 85, svarerende til en stigning pa 19 pct. Igen-
nem de senere ar har der seerligt veeret fokus pa at sikre at der fortsat er balance mellem
antal af medarbejdere og opgaver.

Fremadrettet venter der dog en stor opgave med fortsat at holde huslejen i ro. Mange af
selskabets beboere er presset gkonomisk og med gget inflation og markant stigende pri-
ser i samfundet er det behov for, fortsat at holde huslejeudviklingen i ro.

Organisationsbestyrelsen har i det lys sat som mal for perioden 2023- 2026 at udviklin-

gen i de enkelte afdelingers samlede driftsudgifter skal holdes i ro samt, at malsaetningen
herefter revideres en gang arligt. Med beslutningen lever selskabets samtidigt op til
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bestemmelserne i driftsbekendtgarelsens som forpligter os til, at der for hver enkelt afde-
ling opstilles 4-arige maltal for udviklingen i hver afdelings samlede driftsudgifter.

Da en lang reekke afdelinger er eller bliver renoveret med veaesentlige huslejestigninger til
falge, sa er det ikke vurderingen, at effektiviseringen vil fgre til et lavere huslejeniveau
end i dag. Men effektiviseringen betyder, at huslejerne ikke vil stige i samme grad, som
hvis driftsorganisation ikke blev effektiviseret.

2.4 Sammenfatning af egenkontrol

Frederiksberg Forenede Boligselskaber samlede udvikling vises i egenkontrollen som
veerende positiv, men med nogle opmaerksomhedspunkter. Selskabets solidaritetsgrad
ligger, som tidligere vist, over KAB’s gennemsnit, udviklingen i dispositionsfond og
abejdskapitalen har veeret positiv de sidste ar. Dog skal vi vaere opmeaerksom pa, at likvi-
diteten der i leengere perioder har veeret pavirket af manglende lanehjemtagelser pa bade
nybyggerier og renoveringer, ligesom der i de kommende ar er en reekke stgrre renove-
ringer pa vej, som ma forventes at give treek pa selskabets dispositionsfond.

3. Diriftsberetning fra afdelingerne

Draftes lgbende pad mader i selskabets driftsudvalg. Der er i forsommeren 2025 desuden
gennemfgart en beboertilfredshedsundersggelse, som vil danne rammen for selskabets
arbejde med driften i de enkelte afdelinger fremadrettet.

4. @konomisk resultat

Aktivitet

Boligorganisationens aktivitet bestar i at udgve almen boligvirksomhed sasom udleje, ad-
ministrere, vedligeholde og modernisere almene boliger med tilhgrende feellesfaciliteter
samt tilgodese beboernes interesser og varetage boligorganisationen og dens afdelin-
gers anliggender bedst muligt.

Derudover skal boligorganisationen sikre en forsvarlig drift samt rationelle administrati-
onsmetoder sa forvaltningsudgifterne, sgges holdt pa lavest muligt niveau.

De enkelte regnskaber udviser fglgende:

31 Frederiksberg Forenede Boligselskaber

Selskabets regnskab for 2024 balancerer med 66.463.718 kr. og slutter med et overskud
pa 561.018 kr., der overfgres til arbejdskapitalen, der herefter udger i alt 11.541.468 kr.

heraf udgar den disponible andel 11.463.468 kr. svarende til 3.349 kr. pr. lejemalsenhed.

Selskabets dispositionsfond udggr 81.961.672 kr. inklusiv indskud i Landsbyggefonden.
Den disponible andel udger 9.932.114 kr., hvilket svarer til 2.902 kr. pr. lejemalsenhed.
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31-1 Broagerhus

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 9.016.531 kr. og ender med et overskud pa
93.798 kr., der overfagres til opsamlet resultat. Det opsamlede overskud i afdelingen ud-
gar herefter 380.007 kr.

Status balancerer med 40.314.796 kr.

31-2 Nyelandshuse

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 12.391.566 kr. og ender med et overskud pa
224.481 kr., der overfgres til opsamlet resultat. Det opsamlede overskud i afdelingen ud-
ger herefter 1.028.193 kr.

Status balancerer med 56.111.003 kr.

31-3 Havremarken

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 14.134.186 kr. og ender med et overskud pa
603.344 kr., der anvendes til afvikling af underfinansiering. Det opsamlede overskud i af-
delingen udger herefter 648.871 kr.

Status balancerer med 72.179.099 kr.

31-4 Grgnlandsgard

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 4.134.006 kr. og ender med et overskud pa
216.692 kr., der overfgres til opsamlet resultat. Det opsamlede overskud i afdelingen ud-
gar herefter 341.984 kr.

Status balancerer med 49.616.688 kr.

31-5 Broagerhus Bgrnehave

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 1.201.569 kr. og ender med et overskud pa
573.129 kr., der overfgres til opsamlet resultat. Det opsamlede overskud i afdelingen ud-
g@ar herefter 606.714 kr.

Status balancerer med 5.802.869 kr.

31-6 Sgndermarken

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 48.287.100 kr. og ender med et overskud pa
1.658.800 kr., der overfares til opsamlet resultat. Det opsamlede overskud i afdelingen

udger herefter 2.406.883 kr.

Status balancerer med 856.364.050 kr.
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31-7 Finsensgard

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 4.932.847 kr. og ender med et overskud pa
114.409 kr., der overfares til opsamlet resultat. Det opsamlede underskud i afdelingen
udgar herefter 114.139 kr.

Status balancerer med 14.242.593 kr.

31-8 Vandvaerksgarden

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 4.441.845 kr. og ender med et overskud pa
108.027 kr., der overfagres til opsamlet resultat. Det opsamlede overskud i afdelingen ud-
ger herefter 331.672 kr.

Status balancerer med 10.974.427 kr.

31-9 Finsenshave

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 9.929.013 kr. og ender med et overskud pa
239.605 kr., der anvendes til afvikling af underfinansiering af byggesager. Det opsamlede
overskud i afdelingen udger herefter 192.726 kr.

Status balancerer med 55.890.117 kr.

31-11 Skoleveenget

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 8.477.915 kr. og ender med et underskud pa
75.792 kr., der overfgres til opsamlet resultat. Det opsamlede overskud i afdelingen ud-
gar herefter 41.076 kr.

Status balancerer med 26.953.815 kr.

31-12 Tartuhus

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 15.111.944 kr. og ender med et overskud pa
563.076 kr., hvoraf 314.333 kr. anvendes til underfinansiering af byggesager og 248.743
kr. overfares til opsamlet resultat. Det opsamlede underskud i afdelingen udger herefter
84.675 kr.

Status balancerer med 126.275.959 kr.

31-14 Solbjerg Have

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 93.794.221 kr. og ender med et overskud pa
59.714 kr., der overfgres til opsamlet resultat. Det opsamlede underskud i afdelingen ud-

gar herefter 53.424 kr.

Status balancerer med 478.306.861 kr.
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31-15 Solbjerg Have I
Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 2.816.836 kr. og ender med et underskud pa
13.868 kr., der overfares til opsamlet resultat. Det opsamlede overskud i afdelingen ud-
gar herefter 162.839 kr.

Status balancerer med 35.286.658 kr.

31-17 Vinstrupgard

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 8.194.500 kr. og ender med et overskud pa
135.097 kr., der overfares til opsamlet resultat. Det opsamlede overskud i afdelingen ud-
ger herefter 542.878 kr.

Status balancerer med 82.629.960 kr.

31-21 Thielebo Zldreboliger

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 2.082.107 kr. og ender med et underskud pa
8.979 kr., der overfgres til opsamlet resultat. Det opsamlede underskud i afdelingen ud-
ger herefter 64.670 kr.

Status balancerer med 23.318.981 kr.

31-22 Thielebo Ungdomsboliger

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 2.114.032 kr. og ender med et underskud pa
29.579 kr., der overfgres til opsamlet resultat. Det opsamlede underskud i afdelingen ud-
gar herefter 57.741 kr.

Status balancerer med 25.302.226 kr.

31-23 Brevduebanen

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 10.675.093 kr. og ender med et overskud pa
246.503 kr., der overfgres til opsamlet resultat. Det opsamlede overskud i afdelingen ud-
g@r herefter 669.600 kr.

Status balancerer med 120.541.217 kr.

31-26 Flintholmgard

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 5.498.288 kr. og ender med et underskud pa
138.222 kr., der overfgres til opsamlet resultat. Det opsamlede overskud i afdelingen ud-

g@ar herefter 164.142 kr.

Status balancerer med 86.910.059 kr.
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31-28 Solbjerg Have, aldreboliger

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 4.225.353 kr. og ender med et overskud pa
87.751 kr., der overfgres til en midlertidig henlaeggelseskonto, da byggeregnskabet ikke
er faldet endeligt pa plads. Det opsamlede overskud pa henleeggelseskontoen i afdelin-
gen udgar herefter 2.324.393 kr.

Status balancerer med 76.726.311 kr.

31-30 Betty Nansens Alle 57-61

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 8.673.620 kr. og ender med et underskud pa
1.273.031 kr., der overfares til opsamlet resultat. Det opsamlede underskud i afdelingen
udger herefter 1.982.514 kr.

Status balancerer med 176.448.603 kr.

31-33 Betty Nansens Allé 51-53 Ejer 1

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 2.234.645 kr. og ender med et overskud pa
195.465 kr., der overfgres til en midlertidig henlaeeggelseskonto, da byggeregnskabet ikke
er faldet endeligt pa plads. Det opsamlede overskud pa henleeggelseskontoen i afdelin-
gen udger herefter 809.920 kr.

Status balancerer med 36.255.607 kr.

31-35 Lindehaven

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 14.890.736 kr. og ender med et underskud pa
1.146.871 kr., der overfares til en midlertidig henleeggelseskonto da byggeregnskabet
ikke er faldet endeligt pa plads. Det opsamlede overskud pa henlaeggelseskontoen i af-
delingen udggar herefter 3.854.890 kr.

Status balancerer med 262.301.437 kr.

31-36 Adolphinegéarden

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 5.363.791 kr. og ender med et overskud pa
2.242.725 kr., der overfares til opsamlet resultat. Det opsamlede overskud pa henleeggel-
seskontoen i afdelingen udgar herefter 2.244.310 kr.

Status balancerer med 63.820.061 kr.

31-37 Betty Nansens Allé 51-53 Ejer 2

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 1.312.304 kr. og ender med et underskud pa
61.808 kr., der overfgres til en midlertidig henlseggelseskonto, da byggeregnskabet ikke
er faldet endeligt pa plads. Det opsamlede overskud pa henleeggelseskontoen i afdelin-
gen udgar herefter 263.722 kr.

Status balancerer med 22.906.631 kr.
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31-38 Betty Nansens Allé 51-53 Ejer 3

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 2.001.000 kr. og ender med et overskud pa
34.853 kr., der overfgres til en midlertidig henlaeggelseskonto, da byggeregnskabet ikke
er faldet endeligt pa plads. Det opsamlede overskud pa henleeggelseskontoen i afdelin-
gen udgar herefter 582.702 kr.

Status balancerer med 29.461.093 kr.

31-39 Betty Nansens Allé 51-53 Ejer 4

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 2.825.743 kr. og ender med et underskud pa
28.768 kr., der overfgres til en midlertidig henlseggelseskonto da byggeregnskabet ikke
er faldet endeligt pa plads. Det opsamlede overskud pa henleeggelseskontoen i afdelin-
gen udgar herefter 484.489 kr.

Status balancerer med 32.282.255 kr.

31-40 Betty Nansens Allé 51-53 Ejer 3 Erhverv

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 874.790 kr. og ender med et overskud pa
6.130 kr., der overfgres til en midlertidig henlaeggelseskonto da byggeregnskabet ikke er
faldet endeligt pa plads. Det opsamlede overskud pa henlaeggelseskontoen i afdelingen
udger herefter 74.840 kr.

Status balancerer med 14.282.402 kr.

31-41 Lindehaven serviceareal

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 3.943.904 kr. og ender med et underskud pa
244.064 kr., der overfgres til en midlertidig henleeggelseskonto, da byggeregnskabet ikke
er faldet endeligt pa plads. Det opsamlede overskud pa henleeggelseskontoen i afdelin-
gen udger herefter 293.636 kr.

Status balancerer med 50.866.945 kr.

31-51 Stjernen

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 56.923.893 kr. og ender med et overskud pa
1.915.050 kr., der anvendes til underfinansiering af byggesager. Det opsamlede over-
skud i afdelingen udgar herefter O kr.

Status balancerer med 498.408.293 kr.

31-53 Duetgarden

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 3.999.977 kr. og ender med et overskud pa
39.426 kr., der anvendes til afvikling af underfinansiering. Det opsamlede underskud i af-
delingen udggar herefter 20.938 kr.

Status balancerer med 78.997.502 kr.
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31-55 Delehusene

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 3.086.951 kr. og ender med et underskud pa
6.266 kr., der overfgres til opsamlet resultat. Det opsamlede underskud i afdelingen ud-
gar herefter 90.414 kr.

Status balancerer med 57.270.487 kr.

31-56 Tartuhus I

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 1.586.655 kr. og ender med et overskud pa
515.287 kr., der overfares til opsamlet resultat. Det opsamlede overskud pa henlaeggel-
seskontoen i afdelingen udger herefter 515.287 kr.

Status balancerer med 20.402.738 kr.

31-57 Tartuhus 1lI

Driftsregnskabet for 2024 balancerer med 1.816.989 kr. og ender med et overskud pa
594.981 kr., der overfares til opsamlet resultat. Det opsamlede overskud pa henlaeggel-
seskontoen i afdelingen udger herefter 594.981 kr.

Status balancerer med 22.737.129 kr.

Andre oplysninger
Afdelingernes regnskaber:
Afdelingernes regnskaber er godkendt af afdelingsbestyrelserne.

Revisionsbemeerkninger:
Ingen bemaerkninger.

Driftsbudgetter:
De enkelte afdelingers driftsbudgetter er godkendt pa de obligatoriske budgetmgder samt
af boligorganisationens bestyrelse.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb:

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsregnskabet for boligorganisationen og dens afdelinger.
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Beretningen indstilles til godkendelse af repraesentantskabet den 12. juni 2025.

Organisationsbestyrelsen har tidligere pa et organisationsbestyrelsesmgde godkendt sa-
vel arsberetning samt arsregnskab for boligorganisationen og dens afdelinger.

Godkendt af repreesentantskabsmgdet den 12. juni 2025.
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FREDERIKSBERG
FORENEDE
BOLIGSELSKABER

31000 Frederiksberg Forenede B/S

Almene boligorganisationer Budgetar 2026
Budgetperiode fra 01-01-2026
Budgetperiode til 31-12-2026

Budget for boligorganisation

Boligorganisation Forretningsfgrer Tilsynsfgrende kommune

Boligorganisationsnr. 0243 Kommunenr. 147

Frederiksberg Forenede B/S KAB Frederiksherg Kommune

Enghavevej 81 Smallegade 1

2450 Kgbenhavn SV 2450 Kgbenhavn SV 2000 Frederiksberg

Telefon 33631000 Telefon 33631000 Telefon 38212121

E-postadr. E-postadr. E-postadr.

kab@kab-bolig.dk kab@kab-bolig.dk

CVR-nr. 24131815 CVR-nr. 56815910

Lejemal: Bruttoetage- Antal lejemal & lejemals- Antal leje-

areal i alt m2 enheder malsenheder

Almene familieboliger 195.775 2.585 1 2.585,00

Almene ungdomsboliger 6.944 166 1 166,00

Almene aldreboliger 20.647 307 1 307,00

Plejeboliger 10.030 155 1 155,00

| alt 233.396 3.213 3.213,00

@vrige lejemal:

Erhvervslejemal 7.078 27 pr. pabeg. 60 m?2 124,00

Institutioner 4.632 9 pr. pabeg. 60 m2 80,00

Feellesfaciliteter 226 3

Garager/carporte m.v. 183 1/5 36,60

Keeldre/lagerrum m.v. 78 1/20 3,90

@vrige lejemal i alt 11.935 300 244,50

Lejemal i alt 245.331 3.513 3.457,50

Udarbejdet den 27. april 2025 af Bolette Katrine Jargensen, Kundegkonomi
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Budget

31000 Frederiksberg Forenede B/S
1.000 kr.

Konto Noter

Budget Budget Regnskab

2026 2025 2024

Udgifter

Ordineere udgifter
501 Vederlag til bestyrelsen/tabt arbejdsfortjeneste 206.000 197 174
502 1 Mgde-, kursusudgift og kontingenter m.v. 560.000 574 539
511 2 Personaleudgifter 2.347.000 2.217 1.768
512 3 Forretningsfarelse:

Grundydelse 12.786.000 12.481 12.230

Obligatorisk tilleegsydelse 769.000 705 694

Valgfri tilleegsydelse 58.000 911 32

Lovmaessige gebyrer 133.000 115 125

Byggesagshonorar, nybyggeri m.v. 1.600.000 500 1.814
513 4 Kontorholdsudgifter (incl. IT-drift) 524.000 590 498
514 5 Kontorlokaleudgifter 0 6 13
516 6  Seerlige aktiviteter 353.000 348 360
521 7 Revision 344.000 344 362
530 Bruttoadministrationsudgifter 19.680.000 18.988 18.609
532 8 Renteudgifter 3.351.000 4.319 9.245
533 9 Henlaeggelse til afdelingernes bidrag m.v. til dispositionsfond

og arbejdskapital samt indbetalinger til Landsbyggefonden m.v. 24.982.000 22.055 24.834
540 Ordineere udgifter i alt 48.013.000 45.362 52.688

Ekstraordineere udgifter
541 10 Ekstraordinaere udgifter 0 0 13.762
541 Ekstraordineere udgifter i alt 0 0 13.762
550 Udgifter i alt 48.013.000 45.362 66.451
551 Overskud, henlagt til arbejdskapitalen 353.000 349 561
560 Udgifter og overskud i alt 48.366.000 45.711 67.012

Indteegter

Ordineere Indteegter
601 11 Administrationsbidrag 17.609.000 18.035 16.323
602 12 Lovmaessige gebyrer m.v. 471.000 453 125
603 8 Renteindteegter (incl. realiserede kursgevinster) 3.704.000 4.668 10.295
604 9 Afdelingernes bidrag m.v. til dispositionsfonden

og arbejdskapital 24.982.000 22.055 24.834
605 13 Byggesagshonorar, nybyggeri m.v. 0 0 371
606 14 Byggesagshonorar, forbedringsarbejder m.v. 1.600.000 500 1.443
610 Ordineere indteegter i alt 48.366.000 45.711 53.390
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31000 Frederiksberg Forenede B/S
1.000 kr.

Konto Noter

Budget Budget Regnskab

2026 2025 2024
Ekstraordineere indteegter
611 15 Ekstraordinzere indteegter 0 0 13.621
Ekstraordineere indteegter i alt 0 0 13.621
620 Indteegter i alt 48.366.000 45,711 67.012
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Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Noter Konto Budget Budget Regnskab
2026 2025 2024
1 502 Magade-, kursusudgift og kontingenter m.v.
Gaver og blomsterd 55.000 55 a7
Mgdeudgifterd 50.000 45 50
Repraesentantskabsmgde/generalforsamling 60.000 90 59
Kontingenterd 10.000 24 7
Kurser, organisationsbestyrelsel] 100.000 100 156
Kurser, afdelingsbestyrelsed 90.000 90 78
Kurser, ejendomsfunktionaerer] 100.000 100 62
Interne seminarerd 50.000 50 35
Tilskud boligorganisations aktiviteter(] 45.000 20 45
Mgde-, kursusudgift og kontingenter m.v. i alt 560.000 574 539
2 511 Personaleudgifter
Lgnninger, adm. personale 2.088.000 1.932 2.297
Manuelle korrektioner vedr. lgn 0 0 -680
Pension/Pensionsbidrag 0 0 2
Refusion sygedagpengel 0 0 -30
Barselsfond, AER, ATP m.v. 10.000 10 4
Forskydning til feriepengetilsvar, fkt. 0 0 -86
Karselsgodtggrelse[ 0 1 0
Bidrag til sikkerhedsorganisationd 12.000 12 12
Stillingsannoncerd 0 0 6
Julefrokost 30.000 30 26
Kaffe, the mv.O0 2.000 2 0
Personaleaktiviteter( 45.000 45 0
Diverseld 10.000 10 0
@vrige personaleomkostninger 0 75 2
Fremmed assistancel] 150.000 100 215
Personaleudgifter i alt 2.347.000 2.217 1.768
3 512 Forretningsfgrelse
Grundydelse - Pakker og moduler
Grundbidrag 809.000 789 773
34 afdelinger a 23.312 kr.
Stor pakke med ejendomsleder 11.981.000 11.698 11.462
3.454 lejemalsenheder & 3.469 kr.
Prisnedseettelse i.f.m. ejerforening - Central eller smal drift -18.000 -18 -18
1 lejemalsenheder & -17.994 kr.
Aministrationsbidrag keeldre/loftrum 14.000 12 12
4 lejemalsenheder & 3.469 kr.
Grundydelse - Pakker og moduler i alt 12.786.000 12.481 12.230
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Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Noter Konto Budget Budget Regnskab
2026 2025 2024
Obligatoriske ydelser
Honorar varmeregnskab - grundregnskab, KAB aflaeser 413.000 375 367
Honorar varmeregnskab - grundregnskab, fremmed aflees 7.000 6 14
50 lejemalsenheder & 132 kr.
Fraflyttere varme 38.000 40 33
Honorar vandregnskab - grundregnskab, KAB aflaeser 285.000 259 259
1.417 lejemalsenheder & 201 kr.
Honorar vandregnskab - grundregnskab, fremmed afleesel 7.000 6 6
50 lejemalsenheder & 132 kr.
Fraflyttere vand 17.000 17 15
Varmecentral og antennepositioner 2.000 2 1
Obligatoriske tilleegsydelser i alt 769.000 705 694
Valgfrie tilleegsydelser - diverse
Noter i forbindelse med udarbejdelse 3.000 3 0
af budgetforslag for afdeling
Deltagelse i mgde med afdelingen 19.000 19 0
Udarbejdelse af budget og regnskab for fordelingsafdeling 32.000 32 32
Udarbejdelse af budgetkontrol 4.000 4 0
Valgfrie tilleegsydelser - diverse i alt 58.000 58 32
Valgfrie tilleegsydelser - energi
Varmeteknisk bistand, normalpakken 0 239 0
Honorar varmeregnskab, individuelt 0 218 0
Fraflyttere varmeregnskab, individuelt 0 22 0
Honorar vandregnskab, individuelt 0 142 0
Fraflyttere vandregnskab, individuelt 0 13 0
Ressourceadministration 0 219 0
Valgfrie tilleegsydelser - energi i alt 0 853 0
Valgfri tillaeegsydelser i alt 58.000 911 32
Lovpligtige gebyrer
Forretningsfarelse, antenneudgifter 133.000 115 125
Lovpligtige gebyrer i alt 133.000 115 125
Byggesagshonorar, nybyggeri m.v.
Byggesagshonorar, nybyggeri, forbedringsarbejder m.v. 1.600.000 500 1.814
Byggesagshonorar, nybyggeri m.v. i alt 1.600.000 500 1.814
Forretningsfarelse i alt 15.346.000 14.712 14.895
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Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Noter Konto Budget Budget Regnskab
2026 2025 2024

4 513 Kontorholdsudgifter
Kontorholdsudgifter/IT-drift 20.000 20 7
Brochurer, blade og tryksager 5.000 75 1
Kontorartikler[ 1.000 1 0
Porto og gebyrer inklusiv refusiond 270.000 255 268
Diversel] 6.000 6 3
Smaanskaffelser u. 15.0000 10.000 10 0
Bgger mv.[] 0 0 5
Taxa, anden befordringd 10.000 25 7
Forsikringerd 15.000 10 14
Mobiltelefoner/PDAC 25.000 25 27
Telefonomkostningerd 10.000 10 8
Vedligeholdelse m.v. ITO 0 20 0
Forbrugsmaterialer til IT m.v.O 0 20 0
Software og softwarelicenser 45.000 0 43
Internetforbindelse og telefonanleeg 10.000 0 9
PC-A pakkel 79.000 99 92
PC-B pakke[ 18.000 14 15
Kontorholdsudgifter i alt 524.000 590 498

5 514 Kontorlokaleudgifter
Lejede lokaler, leje 0 6 13
Kontorlokaleudgifter i alt 0 6 13

6 516 Seerlige aktiviteter
Tilskud helhedsplan Sgndermarkskvarteret 338.000 338 336
Ekstraordingere udgifter] (boligsociale aktiviteter) 15.000 10 24
Seerlige aktiviteter i alt 353.000 348 360

7 521 Revision
Revision 344.000 344 350
Revision, seerlige opgaverd 0 0 13
Revision i alt 344.000 344 362
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Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Noter Konto Budget Budget Regnskab
2026 2025 2024
8 532 Opgaerelse af nettorenteindteegt/-udgift
Renteudgifter
Renteudgifter, Dispositionsfond 0 271 95
Renteudgifter, Afdelinger 3.351.000 4.048 7.636
Tilleegsrente afdelinger 0 0 48
Renteudgift af mellemregning KAB 0 0 43
Kapitalforvaltningsgebyr 0 0 50
Egen traekningsret 0 0 1.373
3.351.000 4.319 9.245
603 Renteindteegter
Renteindteegt af mellemregning afdelinger -1.568.000 -1.514 -617
Bankbeholdning -4.000 -114 -958
Obligationer (incl. kursgevinster) 0 0 =277
Udbytte - investeringsforening og aktier -2.132.000 -3.040 -7.070
Renter fra LBF, egen treekningsret 0 0 -1.373
-3.704.000 -4.668 -10.295
Nettorenteudgift pr. lejemalsenh.
Budget 2026 102
Budget 2025 101
Resultat 2024 304
Nettorenteindteegt -353.000 -349 -1.050
9 533 Henleeggelse af afdelingernes bidrag mv. til dispositionsfonden
/604 og arbejdskapitalen samt indbetalinger til Landsbyggefonden
og nybyggerifonden
Afd's bidrag til disp.fond (803.2) 2.331.000 0 2.283
Ydelser fra afd. vedr. udamortiserede 1a 2.169.000 2.160 2.166
Indbetalinger til Landsbyggefonden, jf. 13.769.000 13.258 13.748
Pligtmeessige bidrag til Landsbyggefonden 6.437.000 6.360 6.360
Afd. bidrag til arbejdskapitalen (805.3) 276.000 277 276
Henlaeggelser i alt 24.982.000 22.055 24.834
10 541 Ekstraordinaere udgifter
Ekstraordineere udgifter 0 0 1.312
Tilskud til afdelingerne v/lejeledighed 0 0 1.099
Tilskud til afdelinger v/fraflytninger 0 0 623
Tilskud m.v. disp.fond. (803.210) 0 0 10.161
Tilskud m.v. arbejdskapital (805.600) 0 0 567
Ekstraordineere udgifter i alt 0 0 13.762
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Noter

31000 Frederiksberg Forenede B/S

1.000 kr.
Noter Konto Budget Budget Regnskab
2026 2025 2024
11 601 Oversigt over administrationsomkostninger
Faktisk afholdte administrationsudgifter, selskabet
Bruttoadministrationsudgifter (530) 19.680.000 18.988 18.609
-lovmaessige gebyrer (602) -471.000 -453 -125
-beboerradgiver -338.000 -338 -1
-byggesagshonorar (605/606) -1.600.000 -500 -1.814
Nettodriftsadministrationsudgift vedr. egne
afdelinger i drift (grundydelse) 17.271.000 17.697 16.670
Pr. lejemalsenhed (grundydelse) 4.995 5.118 4.821
Opgarelse over afdelingernes administrationsbidrag
for grundydelse- samt selskabets tilleegsydelsessats
Administrationsbidrag
pr. lejemalsenhed grundydelse 11.977.000 11.692 11.457
Obligatoriske ydelser 769.000 705 694
Valgfrie ydelser 58.000 54 32
Valgfrie energiydelser 0 853 0
Bidrag til boligorganisationen 4.020.000 3.965 3.420
Grundbidrag afdelingerne 785.000 766 719
Administrationsbidrag Boligorganisationen pr. lejeméalsenhed:
Grundbidrag lejemal 227 221 208
Bidrag til boligorganisation 1.163 1.146 989
1.390 1.367 1.197
Administrationsbidrag KAB
Stor Pakke med ejendomsleder 3.469 3.384 3.318
Administratonshonorar i alt 17.609.000 18.035 16.323
12 602 Lovmeessige gebyrer m.v.
Antenneregnskabsgebyr 133.000 115 125
Diverse indteegter(d 338.000 338 1
Lovmaessige gebyrer m.v. i alt 471.000 453 125
13 605 Byggesagshonorar, nybyggeri m.v.
Byggesagshonorar, nybyggeri 0 0 371
Byggesagshonorar, nybyggeri m.v. i alt 0 0 371
14 606 Byggesagshonorar, forbedringsarbejde m.v.
Byggesagshonorar, forbedringsarbejder 1.600.000 500 47
Byggesagshonorar, ustgttede forbedringsa 0 0 403
Byggesagshonorar, stgttede forbedringsar 0 0 993
Byggesagshonorar, forbedringsarbejde m.v. i alt 1.600.000 500 1.443
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1.000 kr.
Noter Konto Budget Budget Regnskab
2026 2025 2024
15 611 Ekstraordinaere indtaegter

Ekstraordineere indteegter 0 0 1.151
Flygtningeboliger 0 0 20
Deekket af disp.fonden v/lejeledighed 0 0 1.099
Daekket af disp.fonden v/fraflytninger 0 0 623
Tilskud m.v. disp.fond (803.210) 0 0 10.161
Tilskud m.v. arbejdskapital (805.600) 0 0 567
Ekstraordineere indteegter i alt 0 0 13.621




FREDERIKSBERG
FORENEDE
BOLIGSELSKABER

Budgettet for 2026 viser fglgende stigninger:

Administrationsbidrag
Boligorganisationen pr.
lejemalsenhed:
Grundbidrag lejemal
Bidrag til boligorganisation

Administrationsbidrag KAB:
Stor Pakke med ejendomsleder

Godkendt pa OB-mgdet:

Dato / 20

i % pr. ar

2,7%
1,5%

2,5%

31000 Frederiksberg Forenede B/S

Budget
2026

227
1.163

3.469

Budget
2025

221
1.146

3.384

Formand for OB underskrift

10

Dirigentens underskrift
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FALLES OM TRIVSEL, INDDRAGELSE
OG BAREDYGTIGHED

Udformet af beboere for beboere

Gennem et halvt ar er engagerede beboerdemokrater mgdtes for at diskutere, hvad der kendetegner FFB
og hvad der skal tegne fremtiden i boligselskabet. Diskussionerne har vaeret pa tvaers af afdelingerne og pa
tveers af afdelingsbestyrelser, organisationsbestyrelse og repraesentantskab. Indholdet i strategiens tre
temaer er gaet igen i de mange drgftelser.

En feelles ramme

Strategien skaber en ramme for, hvordan FFB vil prioritere indsatser og giver en feelles forstaelsesramme
for, hvad der menes, nar man taler om beboerdemokrati, inddragelse, trivsel, feellesskaber, beeredygtighed
og effektiv drift.

Fra ord til handling

For at holde strategien levende og vedrgrende, tager organisationsbestyrelsen hvert ar stilling til en arsplan
med konkrete initiativer, der understgtter strategiens tre temaer. Driftsudvalget og det boligsociale udvalg
fglger labende indsatserne i arsplanen.



STRATEGIENS 3 TEMAER

Inddragelse af

beboere og Social trivsel og Fes el o

fremtidens feellesskab
beboerdemokrati

effektiv drift og
beboerservice

Beboerdemokrati

Inddragelse af beboerne og fremtidens beboerdemokrati

Der er en mangfoldighed blandt beboere i FFB og i afdelingerne mgdes forskellige aldre, kulturer og
mennesker i forskellige faser i livet. Beboerdemokratiet, aktiviteterne i afdelingerne og de lokale
feellesskaber skal rumme denne mangfoldighed og respektere, at gnsker og behov kan se forskellige ud og
aendre sig over tid. FFB har gavn af, at alle er med til at treeffe beslutninger, for sadan treeffer vi bedst de
beslutninger, som alle beboere kan se sig i. Inddragelse og deltagelse i beboerdemokratiet og FFB’s
aktiviteter medvirker til, at beboerne kender deres rettigheder og muligheder i deres afdeling og i FFB som
helhed.

Vi vil gerne opna
» en staerkere oplevelse af feellesskabet i boligafdelingen og boligselskabet — bade det store feellesskab
og de sma lokale feellesskaber.

« at flere beboere deltager aktivt i afdelingsmaderne og beboerdemokratiet.

e atder er transparens og tydelighed i beboerdemokratiet med mulighed for engagement i konkrete
opgaver.

» at beboere kender deres handlemuligheder, rettigheder og ansvar.

» atalle der har lyst, har mulighed for at indga i faellesskaber og at bidrage til aktiviteter i
boligafdelingerne.

» at beboerdemokratiet er abent for alle og at der er en ordentlig tone.



Det sociale liv

Social trivsel og feellesskab
FFB er et feellesskab og hjem for mange forskellige mennesker. Det er en grundleeggende veerdi, at alle
skal kunne bo i FFB med et godt naboskab. Vi har en feelles interesse i, at alle beboere fgler sig trygge,
deltager og trives bedst muligt i FFB’s mangfoldige feellesskab. Feellesskaberne i FFB bidrager til det gode
naboskab og har stor betydning for den enkelte beboers oplevelse af at fgle sig hjemme og tryg, der hvor
de bor. Muligheden for at treede ind i starre og mindre lokale feellesskaber bidrager positivt til den enkelte
beboers trivsel og forebygger isolation og ensomhed. Beboernes trivsel afhaenger ogsa af omverdenen og
derfor samarbejder FFB med andre organisationer, der Igfter trivslen.

Vi vil gerne opna
at der er flere beboerdrevne aktiviteter i afdelingerne og i feelleslokaler.
at der kommer flere ansggninger til arbejdskapitalen til beboerdrevne aktiviteter i og omkring FFB.
at der opstar flere beboerklubber og lokale feellesskaber.
at eksisterende feellesskaber kan besta ved at nye beboere bliver en del af feellesskaberne.
at FFB far flere samarbejder med andre organisationer om aktiviteter, der fremmer beboernes trivsel.

at beboere i mindre afdelinger, der ikke har egne feelleslokaler, ogsa har mulighed for at deltage i
feellesskaber i FFB.

at der er et gget feelles ansvar og ejerskab for, hvad der sker i boligafdelingerne.

en stagrre oplevelse af tryghed i boligafdelingerne.

Beeredygtig drift

Beeredygtighed og effektiv drift og beboerservice
Beboernes trivsel haenger teet sammen med bygningernes stand og vedligeholdelse, sa det er rart at
opholde sig i hjemmet. Med en effektiv og stabil drift, sikrer vi, at bygningerne vedligeholdes lgbende, at det
er rart at opholde sig pa feellesarealerne og at man far en god service som beboer i FFB.
Med en fornuftig og fremadsynet drift sikres det, at vi nu og i fremtiden kan levere gode boliger pa
Frederiksberg med en husleje, der er til at betale. Det sker i et godt samarbejde mellem drift og beboere.
Effektiv drift heenger sammen med baeredygtig drift — fornuftige lgsninger i driften tilgodeser bade
gkonomien, klimaet og beboernes trivsel.

Vi vil gerne opna
at der er fokus pa flyttesyn, genudlejning og minimering af tomgangsleje.
medarbejdertrivsel og tydelig forventningsafstemning mellem beboere og drift.
gget beboertilfredshed.

At der er fokus pa forbrug og eendring af vaner — f.eks. bedre affaldssortering, mindre forbrug af vand
og varme samt fokus pa biodiversitet.

gennemskuelige budgetter og god planlsegning af vedligeholdelse og renovering — rettidig omhu er
baeredygtigt.

betalbare boliger og plads til alle samfundslag.
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