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1 Revision af årsregnskabet for 2025 

1.1 Indledning 

Vi har revideret de af ledelsen udarbejdede årsregnskaber for 2025 for 31000 Frederiksberg Forenede Boligselskaber (i 
det efterfølgende benævnt "boligorganisationen") og tilhørende afdelinger, der omhandler resultatopgørelse, balance og 
noter, samt sideaktivitet og spørgeskema med særskilt påtegning i boligorganisationen. Årsregnskabet er aflagt efter lov 
om almene boliger og driftsbekendtgørelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsaflæggelse. 

1.2 Hovedtal for boligorganisationens resultat m.v. 

Årsregnskab udviser følgende hovedtal for boligorganisationen: 

 2025 2024 

 kr. kr. 

Årets resultat 59.763 561.018 

Samlede aktiver 352.032.058 299.871.245 

Arbejdskapitalen 10.128.665 11.541.468 

Dispositionsfonden 95.333.144 89.894.333 

   

1.3 Hovedtal for afdelingernes resultat m.v. 

Nummer Navn Resultat Aktiver i alt 
31001 Brogagerhus 245.138 39.961.571 
31002 Nyelandshuse -76.973 53.944.361 
31003 Havremarken 536.136 70.051.400 
31004 Grønlandsgård 1.054.690 50.967.782 
31005 Broagerhus Børnehave -771.262 5.672.566 
31006 Søndermarken -1.087.906 835.292.338 
31007 Finsensgård 40.275 15.033.855 
31008 Vandværksgården 155.422 11.353.164 
31009 Finsenshave -12.494 56.203.167 
31011 Skolevænget 118.943 26.734.889 
31012 Tartuhus 2.799.982 135.152.401 
31014 Solbjerg Have -5.746.147 517.503.781 
31015 Solbjerg Have II 82.469 35.738.405 
31017 Vinstrupgård -9.164 83.319.443 
31021 Thielebo Ældreboliger 52.995 23.666.671 
31022 Thielebo Ungdomsboliger 79.679 25.571.156 
31023 Brevduebanen 36.498 122.614.519 
31026 Flintholmgård -189.330 87.407.279 
31028 Solbjerg Have III(ældreboliger) 1.337 77.135.659 
31030 Betty Nansens Alle 57-61 -99.890 176.556.260 
31033 Betty Nansens Alle 57-61 - Ejer 1 877.195 36.889.718 
31035 Lindehaven -562.750 261.548.038 
31036 Adolphinegården 39.865 63.555.597 
31037 Betty Nansens Alle 51-53 - Ejer 2 152.439 22.857.608 
31038 Betty Nansens Alle 51-53 - Ejer 3 667.143 29.257.010 
31039 Betty Nansens Alle 51-53 - Ejer 4 340.212 32.284.684 
31040 Betty Nansens Alle 51-53 - Ejer 3 - Erhverv 85.892 14.333.154 
31041 Lindehavens Serviceareal 387.304 52.677.501 
31051 Stjernen 4.137.539 492.971.596 
31053 Duetgården -238.403 78.595.733 
31055 Delehusene -100.112 57.154.112 
31056 Tartuhus II 834 20.385.227 
31057 Tartuhus III 86.579 22.126.086 
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1.4 Konklusion på det udførte revisionsarbejde samt revisionspåtegning 

Den udførte revision har ikke givet anledning til at modificere vores konklusion, men vi har fremhævet forhold vedrørende 
revisionen, idet vi heri har understreget, at de i resultatopgørelsen til sammenligning anførte budgetter ikke har været 
underlagt revision. 

Fremhævelsen er anført for at opfylde Erhvervsstyrelsens krav om, i henhold til bekendtgørelsen, at påpege over for 
regnskabslæseren, at der er ikke-reviderede oplysninger i årsregnskabet.  

Hvis ledelsen godkender årsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke fremkommer yderligere oplysninger under 
behandlingen af årsregnskabet med tilhørende årsberetning, vil vi forsyne årsregnskabet med en påtegning uden 
modifikationer og med ovenstående fremhævelse. 

Vi har forsynet årsregnskabet for afdelingerne med revisionspåtegninger uden modifikationer eller fremhævelser af 
yderligere forhold. 

1.5 Revisionens formål 

I vores tiltrædelsesprotokol har vi redegjort for revisionens formål. I tilknytning hertil er endvidere redegjort for ansvars-
fordelingen mellem boligorganisationens ledelse og os. Revisionen af årsregnskabet for 2025 er udført i overensstem-
melse hermed. 

1.6 Revisionens tilrettelæggelse og udførelse 

Revisionen har været tilrettelagt og udført i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere 
krav ifølge dansk revisorlovgivning samt standarderne for offentlig revision. Revisionen skal sikre, at årsregnskabet for 
boligorganisationen og afdelinger ikke indeholder væsentlig fejlinformation og har primært omfattet væsentlige 
regnskabsposter og områder, hvor der er risiko for væsentlige fejl, herunder fejl vedrørende foretagne regnskabsmæssige 
skøn.  

Som forberedelse til revisionen for 2025 har vi vurderet forventningerne til den økonomiske udvikling for 2025, herun-
der risici relateret til boligorganisationens og afdelingernes aktiviteter. Vi har endvidere vurderet risici forbundet med 
regnskabsaflæggelsen og de tiltag, forretningsfører og boligorganisationens ledelse har iværksat til styring heraf. 

Vi har på baggrund heraf udarbejdet en strategi for revisionen med henblik på at målrette vores arbejde mod risikofyld-
te områder. 

Revisionen har tillige omfattet en vurdering af, hvorvidt det udarbejdede årsregnskab for boligorganisationen og 
afdelingerne opfylder lov om almene boliger og driftsbekendtgørelsens krav til almene boligorganisationers 
regnskabsaflæggelse. I forbindelse hermed har vi vurderet den valgte regnskabspraksis, ledelsens regnskabsmæssige 
skøn samt ledelsens afgivne oplysninger i øvrigt. 

Vores revision har primært været baseret på substanshandlinger (analyser og detailtest via stikprøver) udført i forbindelse 
med regnskabsafslutningen. De udførte handlinger og resultatet af vores revision på de væsentligste områder i 
regnskabet er omtalt i nedenstående afsnit. 

1.7 Forretningsgange og intern kontrol 

Som led i revisionen har vi overvejet de interne kontroller, der er forbundet med regnskabsaflæggelsen. Som et bidrag 
hertil har vi fra KAB’s revisor modtaget ”Uafhængig revisors ISAE 3402-erklæring vedrørende generelle it-kontroller og 
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udvalgte interne kontroller for perioden fra 1. januar 2025 til 31. december 2025 i relation til KAB’s forretningsgange for 
udvalgte kunder”. 

Det er vores opfattelse, at boligorganisationen og afdelingernes forretningsgange er forsvarlige, og at de interne kon-
troller fungerer tilfredsstillende. Der er ikke konstateret uregelmæssigheder, og ved revisionen har vi derfor ikke foreta-
get specifikke revisionshandlinger med henblik på at afdække bevidste fejl. 

Bankkonti og fuldmagtsforhold 

Vi har i forbindelse med revisionen konstateret at udvalgte bestyrelsesmedlemmer, administrativt personale m.fl. har 
enefuldmagt til afdelingernes bankkonti. Ved regnskabsafslutning 31. december 2025 var der et samlet indestående på 
disse konti kr. 349.186. Vi skal anbefale at man, for at imødegå risikoen for besvigelser indfører fuldmagtsforhold, der 
sikrer at der kun kan disponeres over kontiene ved 2 personer i forening (A-fuldmagt). 

Hvis det af praktiske årsager ønskes at opretholde enefuldmagter på afdelingernes konti, kan vi anbefale , at ledelsen 
regelmæssigt gennemgår kontoudtog for de likvide beholdninger. En sådan gennemgang kan delvis kompensere for de 
manglende interne kontroller.  

Endelig skal vi gøre opmærksom på, at der altid er en risiko for besvigelser, og at en sådan risiko er påvirket af omfanget 
af ledelsens kontrol. 

2 Kommentarer og supplerende specifikationer til årsregnskabet 

2.1 Generelle bemærkninger til årsregnskaberne 

Spørgeskema 

I forbindelse med årsafslutningen skal ledelsen besvare et spørgeskema i overensstemmelse med lov om almene boliger 
og driftsbekendtgørelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsaflæggelse. Vi har i forlængelse af den udførte 
revision af årsregnskabet undersøgt ledelsens besvarelse af dette spørgeskema. 

Besvarelsen af nogle af spørgsmålene indebærer et større element af skønsmæssig vurdering, end der normalt er 
gældende for selve regnskabsaflæggelsen. Vores konklusion vedrørende besvarelsen af disse spørgsmål er derfor også 
baseret på en tilsvarende mere subjektiv vurdering. 

Undersøgelse af spørgeskemaet til årsregnskabet for 2025 har ikke givet anledning til bemærkninger. 

Rådighedsbeløb 

Vi skal gøre opmærksom på, at vores revision af udbetalte rådighedsbeløb alene omfatter en kontrol af udbetalingerne 
og således ikke en revision af beløbets anvendelse. 

Møde- og selskabslokaler 

Revisionen omfatter ikke særskilte handlinger vedrørende registrering og afregning af indtægter og udgifter for udlejning 
af møde- og selskabslokaler. 

Vaskerier m.v.  

Revisionen omfatter ikke særskilte handlinger vedrørende opkrævningssystemet til vaskeri, og revisionen kan ikke sikre, 
at der registreres indtægter for hver gennemført vask. 
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Langtidsbudgetter 

Disse budgetter er ikke omfattet af vores revision. 

2.2 Specifikke bemærkninger til årsregnskaberne 

Afdeling 31030 Betty Nansens Allé 57-61, afdeling 31033 Betty Nansens Allé 51-53 Ejer 1, afdeling 31035 Lindehaven Boliger, afdeling 
31038 Betty Nansens Allé 51-53 Ejer 3, afdeling 31040 Betty Nansens Allé 51-53 – Ejer 3 Erhverv og 31053 Duetgården. 

Anskaffelsessum 

Der er i årsregnskaberne for 2025 for disse afdelinger registreret underfinansiering på henholdsvis t.kr. 100, t. kr. 3.714, 
t.kr. 1.906, t. kr. 2.189, t. kr. 196 og t. kr. 292.  

Administrator oplyser, at forholdene bliver bragt på plads, når byggeregnskaberne er udarbejdet og godkendte, dog bliver 
underfinansieringen i 31053 Duetgården afskrevet over 10 år. 

Afdeling 31028 Solbjerg Have III, afdeling 31039 Betty Nansens – Ejer 4 og afdeling 31041 Lindehaven Serviceareal 

Anskaffelsessum 

Der er i årsregnskaberne for 2025 for disse afdelinger registreret overfinansiering på henholdsvis t.kr. 146, t.kr 330 og t. 
kr. 971. Administrator oplyser, at forholdene bliver bragt på plads, når endelige byggeregnskaber er udarbejdet og 
godkendte. 

Afdeling 31012 Tartuhus 

Der er i afdelingens årsregnskab medtaget forbedringsarbejder for byggesagerne Helhedsplan (Etape 1 og Etape 2), hvor 
Helhedsplan Etape 1 udviser en overfinansiering på t. kr. 670 og Helhedsplan Etape 2 udviser en underfinansiering på t. 
kr. 546.  

Forretningsfører oplyser, at endelig finansiering bringes på plads i forbindelse med udarbejdelse af endelige 
byggeregnskaber og forretningsfører bedes i indeværende regnskabsår sørge for opfølgning på udarbejdelse af disse 
endelige byggeregnskaber. 

Afdeling 31001 Broagerhus, afdeling 31002 Nyelandshuse, afdeling 31003 Havremarken, afdeling 31004 Grønlandsgård, afdeling 

31006 Søndermarken, afdeling 31007 Finsensgård, afdeling 31009 Finsenshave, afdeling 31011 Skolevænget, afdeling 31012 Tartuhus, 

afdeling 31014 Solbjerg Have, afdeling 31015 Solbjerg Have II, afdeling 31017 Vinstrupgård, afdeling 31026 Flintholmgård, afdeling 

31028 Solbjerg Have Ældreboliger, afdeling 31030 Betty Nansens Allé 57-61, konto for skader samt øvrige tilgodehavender 

Der er i afdelingernes årsregnskab for 2025 optaget følgende tilgodehavender vedrørende konto for skader samt øvrige 
tilgodehavender.  

I afdeling 31001 er saldoen t. kr. 183, i afdeling 31002 er saldoen t. kr. 28 (øvrige tilgodehavender), i afdeling 31003 er 
saldoen t. kr. 62, i afdeling 31004 er saldoen t. kr. 54, i afdeling 31006 er saldoen t. kr. 4 og t. kr. 24 (øvrige 
tilgodehavender), i afdeling 31007 er saldoen t. kr. 35, i afdeling 31009 er saldoen t. kr. 46, i afdeling 31011 er saldoen 3, 
i afdeling 31012 er saldoen er t. kr. 100 (øvrige tilgodehavender), i afdeling 31014 er det en kreditsaldo på t. kr. 672 og 
en saldo for tomgang på t. kr. 324 samt tilgodehavende hos 9070 t. kr. 686, i afdeling 31015 tilgodehavende hos 9070 t. 
kr. 1, i afdeling 31017 Vinstrupgård er saldoen på t. kr. 18 (øvrige tilgodehavender), i afdeling 31026 er saldoen t. kr. 14, 
i afdeling 31028 er det en saldo på t. kr. 214 (øvrige tilgodehavender), i afdeling 31030 er saldoen på t. kr. 1.434 
(mellemværende Frederiksberg Forsyning), og en saldo på t. kr. 216 (mellemværende med Junkfood) og en saldo på t. kr. 
150 (øvrige tilgodehavender). 
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I afdeling 31039 er der et tilgodehavende på t. kr. 195, som vedrører regulering af byggeskadesag, som flyttes mellem 
aktiver og passiver. Dette mellemværende bedes reelt udlignet og ikke flyttet mellem aktiver og passiver.  

Forretningsfører bedes sørge for opfølgning og udligning af de øvrige konti, som er nævnt ovenfor i indeværende 
regnskabsår. 

Afdeling 31005, Broagerhus Børnehave, afdeling 31007 Finsensgård, afdeling 31008 Vandværksgården, afdeling 31009 Finsenshave, 

afdeling 31012 Tartuhus, afdeling 31015 Boliger for Yngre Handicappede, afdeling 31035 Lindehaven, afdeling 31036 Adolphinegården, 

afdeling 31051 Stjernen og afdeling 31055 Delehusene  -  diverse gæld samt reservationer 

I årsregnskabet 2024 for afdeling 31005 var der medtaget et tilgodehavende på t. kr. 766 vedrørende kreditor og 
forretningsfører oplyser, at de har taget kontakt til kurator og i 2025 er beløbet udgiftsført i resultatopgørelsen.  

I årsregnskabet for 2025 for afdeling 31007 er der reserveret t. kr. 14 vedrørende indvendige vedligeholdelsesudgifter 
fraflyttere. Forretningsfører bedes sørge for opfølgning og udligning af denne reservation i indeværende regnskabsår. 

I årsregnskabet for 2025 for afdeling 31008 er der reserveret t. kr. 14 vedrørende byggesag Bolignet. Forretningsfører 
bedes sørge for opfølgning og udligning af denne reservation i indeværende regnskabsår. 

I årsregnskabet for 2025 for afdeling 31009 er der reserveret t. kr. 24 vedrørende indvendige vedligeholdelsesudgifter 
fraflytter og forretningsfører bedes sørge for opfølgning og udligning af denne reservation i indeværende regnskabsår.  

I årsregnskabet for 2025 for afdeling 31012 er der reserveret t. kr. 43 vedrørende afsat byggesagshonorar og 
forretningsfører bedes sørge for opfølgning og udligning af denne reservation i indeværende regnskabsår.  

I årsregnskabet for 2025 for afdeling 31015 er der reserveret t. kr. 80 vedrørende indvendige vedligeholdelsesudgifter 
fraflytter og forretningsfører bedes sørge for opfølgning og udligning af denne reservation i indeværende regnskabsår.  

I årsregnskabet for 2025 for afdeling 31035 er der reserveret t. kr. 4 vedrørende mellemværende med KAB og 
forretningsfører bedes sørge for opfølgning og udligning af denne reservation i indeværende regnskabsår.  

I årsregnskabet for 2025 for afdeling 31036 er der reserveret t. kr. 96 vedrørende nedbringelse af hovedstol på 
prioritetslån og forretningsfører bedes sørge for opfølgning og udligning af denne reservation i indeværende regnskabsår.  

I årsregnskabet for 2025 for afdeling 31051 er der under gæld medtaget reservation på t. kr. 69 vedrørende 
mellemværende Ejerforeningen Nordre Fasanvej og forretningsfører bedes sørge for opfølgning og udligning af dette 
mellemværende i indeværende år. 

I årsregnskabet for 2025 for afdeling 31055 er der under gæld medtaget en reservation på t. kr. 70 og forretningsfører 
bedes sørge for opfølgning og udligning af denne reservation i indeværende regnskabsår. 
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Henlæggelser til vedligeholdelse 

I afdelingerne 31011, 31026, 31055 og 31056 er der i de respektive årsregnskaber for 2025 konstateret, at de opsparede 
henlæggelserne til vedligeholdelse ikke er tilstrækkelige til at dække det kommende års vedligeholdelsesudgifter. 
Forretningsfører bedes følge på dette i budgettet for 2027 og fremover. 

31000 Frederiksberg Forenede Boligselskaber, tilgodehavender 

Der er i årsregnskabet for 2025 for selskabet optaget følgende tilgodehavender på henholdsvis konto 726 (t. kr. 95 - Velliv) 
og konto 726 (t. kr. 2.897 – Ejendomsskat Søndermarken) og forretningsfører bedes sørge for opfølgning og udligning af 
disse konti i indeværende regnskabsår.  

2.3 Tilsynsmyndighedens godkendelse 

Tilsynsmyndigheden, Frederiksberg Kommune, har den 18. december 2025 fremsendt deres skriftlige godkendelse af 
årsregnskaberne for 2024 med følgende bemærkninger: 

Kommunen kan herefter godkende årsregnskaberne for 2024 med følgende bemærkninger: 

Kommunen tilslutter sig revisors henstillinger til KAB i revisionsprotokollatets punkt 2.2 – Specifikke bemærkninger til 
årsregnskaberne, side 1550 -1552, om opfølgning mv. på specifikke poster i de enkelte afdelingers årsregnskaber.  
 
Boligorganisationen bør følger Landsbyggefondens henstillinger og besvare de spørgsmål, som fonden har fremført i brev af 
23. oktober 2025 efter Landsbyggefondens gennemgang af regnskaberne for 2024. 
 
Endelig minder kommunen om 6 måneders-fristen i driftsbekendtgørelsens § 74 til at indsende årsregnskaber mv. til kommunen 
og Landsbyggefonden, som ikke var overholdt i år.  
 
Kommunen har samtidig godkendt Frederiksberg Forenede Boligselskabers budget for 2026. 
 

2.4 Fraflyttere og istandsættelse ved fraflytning 

Tilgodehavender, som sendes til inkasso, afskrives samtidig i bogføringen. Det forhold, at tilgodehavenderne afskrives, 
påvirker ikke processen for inddrivelse.  

Det er baggrunden for, at der i afdelingernes årsregnskaber ikke længere, eller kun i meget begrænset omfang, er optaget 
tilgodehavender til inkasso. Og ligeledes som konsekvens heraf, er der ikke længere bundet en forpligtelse på 
dispositionsfonden. 

Henlæggelse til tab på debitorer 

I afdeling 31001, 31006, 31007, 31014, 31033, 31035, 31037, 31038, 31040, 31041, 31051 og 31055 er der for 
regnskabsår 2025 ikke henlagt tilstrækkeligt til tab på debitorer og det kan betyde, at de opsparede henlæggelser ikke er 
tilstrækkelige til at dække fremtidige tab. Forretningsfører bedes være opmærksom på dette i de kommende budgetter 
for 2027. 

Tilgodehavender: Fraflyttere inklusive fraflyttere til inkasso 

Vi skal gøre opmærksom på, at i årsregnskaberne for afdelingerne for 2025 indregnes tilgodehavende hos Kommunen 
vedrørende kommunale indskud under posten ”Mellemværende fraflyttede lejere”.  
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Det aktuelle beløb for de enkelte afdelinger varierer i størrelse, men forholdet gør sig gældende i 18 afdelinger ud af 
selskabets 33 afdelinger. 

2.5 Igangværende forbedringsarbejder og finansiering 

I henhold til lov om almene boliger og driftsbekendtgørelsen skal forbedringsarbejder optaget i årsregnskabet være 
fuldt finansieret ved eventuel optagelse af lån eller anden finansiering.  

Per 31. december 2025 andrager igangværende forbedringsarbejder og finansiering heraf følgende: 

    
Forbedrings-

arbejder (303) 
Forbedrings-lån 

(413) 
Egenfinan-

siering 
Trækningsret 

Jyske Bank 
Trækningsret 

byggekredit Andet 
Over-/under-

finansiering 

Afdeling Navn kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr. 

31001 Brogagerhus 24.829.517 23.541.061 1.288.456 1.251.969 0 36.487 0 

31002 Nyelandshuse 32.220.988 32.159.617 61.371 0 0 61.371 0 

31003 Havremarken 49.028.329 47.756.323 1.272.006 1.221.935 0 50.071 0 

31006 Søndermarken 714.750.656 603.741.540 111.009.116 94.375.461 0 16.633.655 0 

31007 Finsensgård 3.492.319 2.832.350 659.969 659.969 0 0 0 

31008 Vandværksgården 3.470.126 2.543.737 926.389 921.408 0 4.981 0 

31009 Finsenshave 33.306.345 32.752.748 553.597 529.648 0 23.949 0 

31011 Skolevænget 12.116.839 11.577.528 539.311 504.295 0 35.016 0 

31012 Tartuhus 71.685.335 71.679.435 5.900 0 0 5.900 0 

31014 Solbjerg Have 252.228.841 217.936.296 34.292.545 2.010.429 0 32.282.116 0 

31015 Solbjerg Have II 1.789.681 0 1.789.681 1.789.681 0 0 0 

31022 Thielebo Ungdomsboliger 108.249 0 108.249 108.249 0 0 0 

31023 Brevduebanen 405.626 373.872 31.754 0 0 31.754 0 

31026 Flintholmgård 14.257 0 14.257 0 0 14.257 0 

31030 Betty Nansens Alle 57-61 8.683.128 5.225.156 3.457.972 3.456.672 0 1.300 0 

31035 Lindehaven 554.684 0 554.684 554.684 0 0 0 

31051 Stjernen 140.390.283 110.177.123 30.213.160 9.334.719 0 20.878.441 0 

    1.395.802.107 1.209.023.690 186.778.417 116.719.119 0 70.059.298 0 

 

Beløbet på egenfinansiering beskriver det beløb som per regnskabsafslutningsdato ikke er finansieret med lån eller anden 
finansiering optaget i årsregnskabet.  

Egenfinansieringen afdækkes ved, at der er trækningsret i Jyske Bank samt ved ”andet”, som blandt dækker over 
lånoptagelse i boligorganisationen, reserverede opsparede saldi på reguleringskonti, tilsagn om anvendelse af egen 
trækningsret hos Landsbyggefonden og godtgjorte forbedringer af lejemål, der løbende afskrives over driften. 

Vores gennemgang af de optagne forbedringsarbejder, herunder den igangværende regnskabsudarbejdelse og 
forventede finansiering har ikke givet anledning til bemærkninger. 

3 Forvaltningsrevision 

Forvaltningsrevision er et ledelsesværktøj, der har sit udgangspunkt i ledelsesfastsatte målsætninger og interne styrings- 
og kontrolforanstaltninger. De generelle principper i forvaltningsrevision omfatter målsætninger, 
forretningsgangbeskrivelser, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. 

Det er ledelsen, der har ansvaret for forvaltningen og regnskabsaflæggelsen mv.  
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3.1 Forvaltning af boligorganisationens midler 

Vi har i forbindelse med revisionen stikprøvevist vurderet, om boligorganisationen og afdelingernes dispositioner er i 
overensstemmelse med almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til boligorganisationen og afdelingernes art 
og størrelse kræves af en hensigtsmæssig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler, under hensyn til pris, kvalitet 
og kvantitet. 

For vores gennemgang og vurderingen af det arbejde, som boligorganisationens ledelse har foretaget, har vi taget 
udgangspunkt i referaterne fra bestyrelsesmøder og bestyrelsens beretning. 

Vi har ved revisionen stikprøvevist påset og vurderet: 

· at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved boligorganisationen og afdelingernes forvaltning 

· at der ved boligorganisationen og afdelingernes drift er udvist sparsommelighed 

· at der ikke er udøvet aktiviteter uden for boligorganisationen og afdelingernes formål 

3.2 Egenkontrol 

Det fremgår af driftsbekendtgørelsen, at revisor ved sin forvaltningsrevision skal undersøge, om boligorganisationens 
forretningsgange fremmer sparsommelighed. Derudover omfatter forvaltningsrevisionen en gennemgang af 
boligorganisationens implementerede økonomistyring samt boligorganisationens egenkontrol i form af det udførte 
arbejde i forbindelse med til stadighed at fremme kvalitet og effektivitet. 

Det er ledelsen, der har ansvaret for forvaltningen og regnskabsaflæggelsen. Revisors rolle er at foretage en vurdering 
heraf, hvilket betyder en udvidelse revisionen af årsregnskabet til også at omfatte en vurdering af, om boligorganisationen 
tager skyldige økonomiske hensyn ved forvaltning af boligorganisationens midler og drift. 

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret dispositioner, der efter vores opfattelse ligger uden for rammerne af 
normale økonomiske hensyn. Det er vores opfattelse, at boligorganisationen har tilrettelagt/følger forretningsgange og 
systemer, der sikrer, at der tages skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen. 

Frederiksberg Forenede Boligselskaber’s udførte egenkontrol 

For vores gennemgang og vurderingen af det arbejde, som boligorganisationens ledelse har foretaget, har vi taget 
udgangspunkt i bestyrelsens årsberetning for perioden 1. januar 2025 – 31. december 2025, hvori der er redegjort for 
den udførte egenkontrol mv. og referaterne fra bestyrelses- og repræsentantskabsmøder. 

Af årsberetningen fremgår økonomiske nøgletal for boligorganisationen, herunder udvikling i soliditetsgrad, 
arbejdskapital, dispositionsfond og likvide beholdninger samt udvikling i ind- og fraflytninger. Der henvises til afsnit 2.1 i 
bestyrelsens udarbejdede årsberetning for detaljeret beskrivelse af de økonomiske nøgletal.  

Bestyrelsen har i forbindelse med arbejdet med forvaltningsrevision haft fokus på huslejeudviklingen, samlede 
henlæggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse samt tab ved fraflytninger i afdelingerne. Målsætningen for disse 
samlede henlæggelser har været, at de skal være 2-3 gange større end de årligt budgetterede henlæggelser. Derudover 
har bestyrelsen tidligere besluttet en henlæggelsespolitik, som indebærer at der årligt skal henlægges minimum 225 kr. 
per m² til vedligeholdelse af bygningerne. Der henvises til afsnit 2.2 i bestyrelsens udarbejdede årsberetning for detaljeret 
beskrivelse af afdelingernes tal. 
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Målet er samlet for FFB at effektivisere i takt med åbningen af nye afdelinger gennem at drifte de nytilkommende 
afdelinger indenfor rammer af eksisterende ressourcer. Samlet set betyder det en væsentlig effektivitetsforbedring med 
udgangen af 2021. Selskabet har tidligere fastlagt den ambition, at det gennemsnitlige antal boliger per medarbejder i 
driften skulle øges fra ca. 72 i 2017 til ca. 87 i 2022. Det er næsten indfriet, da antallet i perioden er fra ca. 72 til over 85, 
svarende til en stigning på 19%. Gennem de senere år har der været særligt fokus på at sikre, at der fortsat er balance 
mellem antal af medarbejdere og opgaver. 

Fremadrettet venter en stor opgave med fortsat at holde huslejen i ro og mange af selskabets beboere er presset 
økonomisk med markant stigende priser i samfundet er der behov for, fortsat at holde huslejeudviklingen i ro. 

Organisationsbestyrelsen har i det lys sat som mål for 2023 – 2026 at udviklingen i de enkelte afdelingers samlede 
driftsudgifter skal holdes i ro samt målsætningen herefter revideres en gang årligt. Med denne beslutning lever selskabet 
samtidigt op til bestemmelserne i driftsbekendtgørelsen, som forpligter selskabet, at der for hver enkelt afdeling opstilles 
4-årige måltal for udviklingen i hver afdelings samlede driftsudgifter. Da en lang række afdelinger er eller bliver renoveret 
med væsentlige huslejestigninger til følge, så er det ikke vurderingen, at effektiviseringen fører til et lavere huslejeniveau 
end i dag, men effektiviseringen betyder, at huslejen ikke vil stige i samme grad, som hvis driftsorganisationen ikke blev 
effektiviseret. Der henvises til afsnit 2.3 i bestyrelsens udarbejdede årsberetning for detaljeret beskrivelse af 
effektiviseringspotentiale. 

Bestyrelsens samlede vurdering af den udførte egenkontrol vurderes som værende positiv med nogle 
opmærksomhedspunkter. Selskabets soliditetsgrad ligger over KAB’s gennemsnit og udviklingen i både arbejdskapital og 
dispositionsfond har været positiv de sidste år. Dog skal vi være opmærksomme på, at likviditeten i længere perioder har 
været påvirket af manglende lånehjemtagelse på både nybyggerier og renoveringer. I de kommende år er der en række 
renoveringer på vej, som må forventes at belaste selskabets dispositionsfond. 

Vores gennemgang af boligorganisationens egenkontrol har dels omfattet gennemgang af ovennævnte områder, 
herunder dokumentation for at de oplyste beløb er i overensstemmelse med de underskrevne regnskaber for de 
regnskabsår der er oplyst i årsberetningen. Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemærkninger 

KAB’s udførte egenkontrol 

KAB har som administrator udført egenkontrol med fokus på sparsommelighed, produktivitet og effektivitet med 
udgangspunkt i de af Økonomiudvalget fastlagte fokusområder. Områderne, som omfatter bl.a. udvikling i KAB´s 
administrationshonorar, udvikling i KAB´s driftsudgifter i forhold til nettoprisindekset, er udvalgt som gode indikatorer ift. 
at sikre at KAB er konkurrencedygtige og følger den generelle prisudvikling i samfundet. 

For at vurdere udviklingen i produktivitet og effektivitet måles på udvikling af lejemålsenheder pr. årsværk på basisdriften 
og omsætning pr. lønkrone. 

Udover optimering af den løbende drift har KAB i 2025 indenfor virksomhedsstrategien ”Fælles Værdi” arbejdet med en 
række strategiske indsatser, der skal bidrage til en fortsat sikring af sparsommelig, produktiv og effektiv drift. 

Herunder et målrettet arbejde med: 

· målrettede investeringer i digitale løsninger og data 
· en fortsat styrkelse af governance og styringsværktøjer 
· en stabil og ansvarlig økonomisk drift 
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KAB’s udførte egenkontrol anses som en del af den af boligorganisationens udførte egenkontrol. Der henvises i den 
forbindelse til ”Forvaltningsrapport 2025”. KAB’s revisors gennemgang heraf har ikke givet anledning til bemærkninger. 

På baggrund af vores gennemgang af ovennævnte er det vores vurdering at de omhandlede emner er veldokumenterede 
og relevante for boligorganisationen. Vores gennemgang har ikke givet anledning til yderligere bemærkninger. 

3.3 Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision, jf. standard for offentlig revision (SOR 6 og 7) 

Den lovpligtige revision omfatter både finansiel revision, juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. 
Forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision er udført integreret og sideløbende med den finansielle revision 
på udvalgte lovmæssige og væsentlige områder. Det er i de faglige standarder for forvaltningsrevision samt juridisk-kritisk 
revision, fastlagt, at revisor over en 5-års periode skal gennemgå en række fast definerede emner, som en del af den 
samlede revisionsproces. 

Følgende emner er valgt i 2025: 

· Juridisk-kritisk revision:  ” Løn- og ansættelsesmæssige dispositioner” 

 ”Afgørelser om tildeling af tilskud” 

· Forvaltningsrevisionen:   ” Aktivitets- og ressourcestyring” 

 ”Styring af tilskudsordning fra dispositionsfonden” 

Disse områder er en del af de faste emner jf. ovenfor. 

For indeværende og de foregående 4 år kan plantemaer og emner skitseres som følger: 

Plantema / Emne 2021 2022 2023 2024 2025 

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision           
Gennemførelse af indkøb 
- Indkøbsfunktion 

  ●   ●    

Løn- og ansættelsesmæssige dispositioner 
- Lønudbetaling 

●       ● 

Gennemførelse af salg 
- Husleje 

   ●     

Afgørelser om tildeling af tilskud mv. 
- Tilskud 

    ●  ● ● 

Væsentlige regelbrud nej nej nej nej Nej 
      

Plantema / Emne 2021 2022 2023 2024 2025 

SOR 7 - Forvaltningsrevision           

Aktivitets- og ressourcestyring 
- Budgetter og vedligeholdelsesplaner ●       ● 

Mål- og resultatstyring 
- Økonomiopfølgning 

    ●    

Styring af offentlige indkøb 
- Indkøbsprocessen   ●   ●    

Styring af tilskudsordning fra dispositionsfonden 
-Tilskud 

    ●  ● ● 

Væsentlige forvaltningsmangler nej nej nej nej nej 

 

I forbindelse med den finansielle revision af regnskab 2025 er der gennemført en forvaltningsrevision og juridisk-kritisk 
revision på de valgte områder. 
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”Løn- og ansættelsesmæssige dispositioner” er gennemgået med fokus på om lønninger administreres hensigtsmæssigt 
i forhold til økonomi og lovgrundlag, herunder om der aflønnes efter de indgåede ansættelseskontrakter og 
overenskomstmæssige satser  

KAB´s revisor har overfor ALBJERG afgivet erklæring om udvalgte interne kontroller, herunder vedrørende løn og gager. 
Det tilkendegives heri, at der på løn- og gageområdet er ”kontroller, som i alle væsentlige henseender sikrer, at 
omkostninger til løn og gager er fuldstændige og nøjagtige, herunder periodiseret korrekt og vedrører 
boligorganisationen”.  

”Mål- og resultatstyring” arbejdes der med på flere niveauer og der sker en samlet afrapportering i bestyrelsens 
årsberetning, som beskrevet i afsnittet omkring boligorganisationens egenkontrol ovenfor.  

Afdelingerne kan med udgangspunkt i en ansøgning til et konkret projekt tildeles et tilskud fra dispositionsfonden og/eller 
tilskud fra egen trækningsret til delvis finansiering heraf. Organisationsbestyrelsen træffer med udgangspunkt i 
ansøgningen samt dispositionsfondens aktuelle og forventede fremtidige udvikling beslutning om eventuel tildeling af 
tilskud /ansøgning om anvendelse af egen trækningsret hos LBF.  

Ved gennemgangen har vi ikke konstateret forhold, som giver anledning til at formode, 

· At fastlagt forretningsgange ikke følges 

· At ansættelse og aflønninger ikke sker i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for den pågældende ansættelse,  

· At ledelsen under hensyntagen til sparsommelighed, produktivitet og effektivitet ikke tilrettelægger en passende monitorering 

af mål og resultater for boligorganisationen. 

4 Ledelsesberetningen (bestyrelsens årsberetning) 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse årsberetningen og i den forbindelse overveje, 
om årsberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden 
måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

Vores ansvar er derudover at overveje, om årsberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til lov om almene 
boliger og driftsbekendtgørelsen.  

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet og 
er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om almene boliger og driftsbekendtgørelsen. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i årsberetningen. 

5 Forsikringsforhold 

Boligorganisationens og afdelingernes forsikringsforhold er ikke omfattet af vores revision.  
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6 Øvrige arbejdsopgaver 

Siden afgivelse af revisionsprotokollat af den 15. maj 2025 har vi ud over revisionspåtegning på årsregnskaber for 
boligorganisationen og afdelingerne ydet følgende ydelser: 

Erklæringer med sikkerhed omfattede: 
· Erklæring vedrørende revision af boligorganisationens indberetning af afdelingernes lån (BLIS) til Landsbyggefonden 

· Erklæring vedrørende revision af boligorganisationens indberetninger af afdelings- og selskabsregnskaber (LUIS) til 

Landsbyggefonden 

· Erklæringer vedrørende revision af boligorganisationens byggeregnskaber 

· Erklæringer vedrørende revision af boligorganisationens reguleringskonti 

· Erklæringer vedrørende ungdomsboligbidrag 

7 Øvrige oplysninger 

7.1 Ledelsens regnskabserklæring og andre erklæringer og bekræftelser 

Vi har indhentet regnskabserklæring fra boligorganisationens, herunder afdelingernes forretningsfører samt indhentet 
engagementsforespørgsel fra boligorganisationens bank. Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemærkninger. 

7.2 Organisationsbestyrelsens mødereferater 

Vi har gennemgået mødereferater til og med den 6. november 2025 bl.a. med det formål at sikre, at de dispositioner, 
som er af usædvanlig art eller størrelse, er vedtaget af bestyrelsen, og at beslutningerne er kommet rigtigt til udtryk i 
årsregnskaberne.  

Det modtagne materiale har ikke afdækket forhold, som ikke er behørigt medtaget i årsregnskaberne.  

7.3 Risiko for besvigelser 

Under revisionen har vi forespurgt boligorganisationens forretningsfører om risikoen for besvigelser, og denne har over 
for os oplyst, at der efter dennes vurdering ikke er betydelig risiko for, at årsregnskabet kan indeholde væsentlig 
fejlinformation som følge af besvigelser. 

Boligorganisationens forretningsfører har oplyst, at denne ikke har kendskab til besvigelser eller igangværende 
undersøgelser af formodede besvigelser, og har bekræftet dette skriftligt over for os i forretningsførerens 
regnskabserklæring. 

Vi tillader os, at betragte bestyrelsens underskrift på dette revisionsprotokollat som en bekræftelse på, at bestyrelsen 
ikke har kendskab til sådanne forhold. 

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vække mistanke om besvigelser af væsentlig 
betydning for informationerne i årsregnskabet. 

Uanset ovenstående skal vi gøre opmærksom på, at der altid er en risiko for besvigelser, og at en sådan risiko er påvirket 
af omfanget af ledelsens kontrol. Ledelsens kontroller er især vigtige i virksomheder, der ikke har etableret effektiv 
funktionsadskillelse, fordi det som udgangspunkt øger muligheden og risikoen for besvigelser. 
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7.4 Overholdelse af love og øvrig regulering 

Under vores revision har vi forespurgt boligorganisationens forretningsfører om lovgivning, hvor en eventuel manglende 
overholdelse vil kunne have en væsentlig indvirkning på årsregnskaberne, samt om ledelsens kendskab til eventuel 
overtrædelse af sådan lovgivning. 

Boligorganisationens forretningsfører har oplyst, at denne ikke har kendskab til overtrædelse af sådan lovgivning, og har 
bekræftet dette over for os i forretningsførerens regnskabserklæring. 

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vække mistanke om overtrædelse af 
lovgivning eller anden regulering af væsentlig betydning for informationerne i årsregnskabet. 

Vi tillader os, at betragte bestyrelsens underskrift på dette revisionsprotokollat som en bekræftelse på, at bestyrelsen 
ikke har kendskab til sådanne forhold. 

7.5 Bogføring og opbevaring af regnskabsmateriale 

Under vores revision har vi forespurgt boligorganisationens forretningsfører om, hvorvidt boligorganisationen og 
afdelingerne overholder bogføringslovgivningen, herunder lovgivningen om opbevaring af regnskabsmateriale.  

Boligorganisationens forretningsfører har oplyst, at bogføringsloven, herunder lovgivningen om opbevaring af 
regnskabsmateriale overholdes, og har bekræftet dette over for os i forretningsførerens regnskabserklæring. 

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der indikerer, at boligorganisationen og afdelingerne ikke på alle 
væsentlige områder opfylder bogføringslovgivningen. 

7.6 Øvrige formalia 

Ledelsesansvar 

I forbindelse med vores revision er vi ikke blevet bekendt med handlinger eller undladelser, hvor der efter vores opfattelse 
er en begrundet formodning om, at medlemmerne af ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar. 

Pligt til at føre bøger mv. 

I overensstemmelse med gældende regler har vi påset, at ledelsen har overholdt sine pligter til at oprette og føre bøger, 
fortegnelser og protokoller, samt at reglerne om fremlæggelse og underskrivelse af revisionsprotokollen er overholdt. 

7.7 Databeskyttelseslovgivning 

I forbindelse med vores revision har vi forespurgt boligorganisationens forretningsfører om, hvorvidt boligorganisationen 
og afdelingerne overholder databeskyttelseslovgivningen. Forretningsfører har i denne forbindelse oplyst, at ledelsen har 
taget stilling til databeskyttelseslovgivningen og vurderer, at bestemmelserne heri overholdes af boligorganisationen og 
afdelingerne. 
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8 Afslutning 
Vi skal oplyse:  

· At vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafhængighed,  
· At vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om, og 
· At statslige og kommunale midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkår og regler. 

 

København, den 19. maj 2026  
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