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1.

Evaluering af gennemfgrte renoveringssager — opsamling pa seminar

Beslutning

Organisationsbestyrelsen konkluderede som opfelgning pa evalueringsseminaret den

13.-14. november 2021 falgende:

e At de tre store helhedsplansrenoveringer i Solbjerg Have samt i seerlig grad i Sender-
marken og Tartuhus overordnet ikke er gennemfgrt pa en tilfredsstillende made. Be-
boerforholdene undervejs har veeret urimelige, der er ikke opnaet nok for pengene og
sagerne har skadet FFB’s omdgmme.

e At eventuelle fremtidige helhedsplansrenoveringer i FFB skal ske med fuld genhus-
ning og at genhusningen skal udnyttes til at fa afdelinger og boliger bragt teettere pa
moderne standard, som det for eksempel er sket i Grgnlandsgard.

e At kvaliteten af beslutningsgrundlagene til beboerne forud for de besluttede afdelings-
mgder samt referaterne fra disse skal lgftes markant, sa valg, prioriteringer og risici
fremgar tydeligt.

o At KAB opfordres til at udvikle byggeforretningsfarelsen — ogsa i ustgttede sager — til
en reel projektledelse med ansvar for at sikre, at radgiverne lgfter deres opgaver med
udarbejdelse af udbudsprojekt, udgvelse af fagtilsyn m.v. pa en tilfredsstillende made.

e At KAB opfordres til at sikre langt starre fysisk tilstedeveerelse af projektlederen i af-
delingen undervejs i byggeprocessen og at der i de stgrste renoveringssager forven-
tes en fuldtidsprojektleder.

e At ansvaret for opfglgning pa fejl og mangler m.v. fra KAB/FFB'’s side bgr ligge enty-
digt hos byggeforretningsfareren, ikke i driften.

» Atder bar gennemfares et grundigere fagtilsyn af det feerdige arbejde i boligerne, sa
det ikke er op til beboerne at finde fejl og mangler.

e At driftschefers, servicelederes og gvrige FFB-medarbejderes roller i byggesagerne
skal ggres mere klare.

e At fglgegrupperne skal uddannes bedre og at deres opgaver og ansvar skal tydelig-
gares. Derudover skal sammensaetningen af fglgegrupperne overvejes.

e Atderialle byggesager skal veere en struktureret beslutningslog over beslutningerne
pa afdelingsmader samt i organisationsbestyrelse og falgegruppe og at byggeforret-
ningsfareren skal have ansvaret for at beslutningerne fglges.

* At gkonomistyringen og opfglgningen undervejs skal styrkes og at organisationsbe-
styrelsen og falgegruppen jeevnligt skal praesenteres for et systematisk og korrekt
overblik.

o At det er afggrende at afsaette ressourcer og tid til granskning af udbudsmaterialet.

o At der skal arbejdes pa udbuds- og kontraktformer, som stiller bygherren steerkere
over for radgivere og entreprengrer.
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Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen som opfalgning pa evalueringsseminaret den

13.-14. november 2021 konkluderer fglgende:

e At de tre store helhedsplansrenoveringer i Solbjerg Have samt i seerlig grad i S@nder-
marken og Tartuhus overordnet ikke er gennemfart pa en tilfredsstillende made. Be-
boerforholdene undervejs har vaeret urimelige og der er ikke opnaet nok for pengene.

¢ At eventuelle fremtidige helhedsplansrenoveringer i FFB skal ske med fuld genhus-
ning og at genhusningen skal udnyttes til at fa afdelinger og boliger bragt teettere pa
moderne standard, som det for eksempel er sket i Grgnlandsgard.

o At kvaliteten af beslutningsgrundlagene til beboerne forud for de besluttede afdelings-
meder skal lgftes markant, sa valg og prioriteringer fremgar tydeligt.

o At KAB opfordres til at udvikle byggeforretningsfarelsen — ogsa i ustgttede sager — til
en reel projektledelse med ansvar for at sikre, at radgiverne lgfter deres opgaver med

udarbejdelse af udbudsprojekt, udgvelse af fagtilsyn m.v. pa en tilfredsstillende made.

e At KAB opfordres til at sikre langt starre fysisk tilstedeveerelse af projektlederen i af-
delingen undervejs i byggeprocessen og at der i de stgrste renoveringssager forven-
tes en fuldtidsprojektleder.

* At ansvaret for opfglgning pa fejl og mangler m.v. fra KAB/FFB’s side bgr ligge enty-
digt hos byggeforretningsfareren, ikke i driften.

o At der bar gennemfares et grundigere fagtilsyn af det faerdige arbejde i boligerne, sa
det ikke er op til beboerne at finde fejl og mangler.

e At driftschefer og servicelederes roller i byggesagerne skal ggres mere klare.

e At fglgegrupperne skal uddannes bedre og at deres opgaver og ansvar skal tydelig-
gares.

e Atderialle byggesager skal veere en struktureret beslutningslog over beslutningerne
pa afdelingsmader samt i organisationsbestyrelse og falgegruppe og at byggeforret-
ningsfareren skal have ansvaret for at beslutningerne fglges.

* At gkonomistyringen og opfglgningen undervejs skal styrkes og at organisationsbe-
styrelsen og falgegruppen jeevnligt skal praesenteres for et systematisk og korrekt
overblik.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af gennemfgrelsen af de tre store fysiske helhedsplaner i Solbjerg Have,
Sendermarken og Tartuhus samt flere ustgttede renoveringssager har organisationsbe-
styrelsen afholdt et evalueringsseminar den 13.-14. november 2021 i R@dvig, hvor erfa-
ringerne fra sagerne blev gennemgaet og grundigt diskuteret.

De ovenstaende punkter er skrevet sammen pa baggrund af diskussionerne pa semina-
ret og er saledes et bud pa et kortfattet referat af de fremkomne synspunkter og
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konklusioner fra organisationsbestyrelsen, som forelaegges til organisationsbestyrelsens
godkendelse.

Det er tanken, at punkterne praesenteres for de tre afdelingers afdelingsbestyrelser forud
for efterarets afdelingsmgder.

De tre helhedsplaner preesenteres kort nedenfor.

Solbjerg Have

Helhedsplanen omfattede etablering af ventilation med varmegenvinding, udskiftning af
vand- og aflgbsinstallationer, nyt tag, udskiftning af en lille del af vinduerne, udskiftning af
en lille del af terrasserne samt udearealerne. Derudover blev der overtaget 45 boliger fra
Frederiksberg Kommune, som blev fuldt renoveret som nybyggeri.

Helhedsplanen omfattede ikke hovedparten af terrasserne, facaderne, hovedparten af
vinduerne, varmeinstallationen, kakkener, gulve og vaegge m.v. Det vurderes saledes, at
det tilbageveerende renoveringseftersleeb i Solbjerg Have udgar mellem 150 og 250 mio.
kr. i 2021-priser.

Helhedsplanen i Solbjerg Have havde en meget kaotisk og kritisabel opstart, men det lyk-
kedes undervejs at indga en aftale med entreprengren Adserballe & Knudsen om en
mere realistisk tidsplan samt en revideret gkonomi, som gjorde den efterfglgende renove-
ringsproces vaesentlig mere vellykket.

Der har ogsa i den efterfglgende proces veeret udfordringer og der er stadig mindre ulg-
ste problemer, men overordnet er renoveringen forlgbet vaesentlig bedre end de to andre
sager.

Sgndermarken

Helhedsplanen omfattede efterisolering og ny facade, nye vinduer, etablering af ventila-
tion med varmegenvinding, udskiftning af vand- og aflgbsinstallationer, udskiftning af
nogle elevatorer, nye hoveddgre, etablering af affaldssug samt fornyelse af udearealer.

Helhedsplanen omfattede ikke elinstallationer (nogle af dem kom dog med alligevel), opti-
mering af varmeinstallationer til at fungere med det lavere forbrug samt nye badeveerel-
ser og kekkener. Selve boligerne fremstar saledes fortsat i mange tilfeelde som slidte.

Helhedsplanen i Sgndermarken blev ikke gennemfgart pa tilfredsstillende vis. Det geelder
seerligt de kritisable beboerforhold undervejs samt det meget darlige samarbejde med
bade entreprengr og radgiver.

Efter forlgbet gennem foraret 2020 standsende Frederiksberg Kommune arbejdet. Efter-

falgende godkendte beboerne pa et ekstraordineert afdelingsmade, at en stor del af be-
boerne i Blok 2 samt alle beboerne i Blok 1 skulle genhuses far renoveringen kunne
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feerdiggares, sa den resterende del af renoveringen kunne gennemfares under forsvar-
lige forhold.

Der er udbetalt kompensation for forringelse af det lejedes veerdi i byggeperioden til de
bergrte beboere.

Tartuhus

Projektet omfattede udskiftning af vinduer, vand- og aflgbsinstallationer, badevaerelser,
hoveddgre, elevatorer samt etablering af ny passage gennem bygningen samt nye ude-
arealer. Derudover blev der etableret 19 nye boliger i stueetagen og pa 1. sal, hvor der
tidligere havde ligget daginstitutioner og ejendomskontor.

Projektet omfattede ikke etablering af ventilation med varmegenvinding, nyt tag og nye
kakkener.

Projektet er preeget af i seerklasse mange fejl og mangler samt generel darlig kvalitet i det
udfarte arbejde. Der er blandt afdelingsbestyrelse og beboere alene tilfredshed med ude-
arealerne og der udestar fortsat udbedring af en lang reekke forhold.

Der har i projektet veeret separat byggeledelse, men det har ikke i den konkrete sag fart
til hverken bedre proces eller bedre resultat.

2. Tartuhus - feelles afdelingsmgde og afdelingsbestyrelse for de tre afdelinger frem
til sammenlaegning

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender de tre afdelinger Tartuhus, Tar-
tuhus Il samt Tartuhus Ill har feelles afdelingsmgde og afdelingsbestyrelse frem til sam-
menlaegningen til én afdeling, som gennemfgres snarest muligt.

Sagsfremstilling

Afdelingerne Tartuhus Il med 8 boliger samt Tartuhus Il med 9 boliger er oprettet i forbin-
delse med renoveringen, hvor ombygningen fra erhvervslejemal til nye boliger er gen-
nemfart efter reglerne for nybyggeri. Afdeling Tartuhus omfatter de 70 oprindelige boliger
samt to nye boliger, som er etableret, hvor der fagr var ejendomskontor.

Det har fra nybyggeriprojekternes start veeret en preemis, at de tre afdelinger i sidste

ende igen skulle leegges sammen til én samlet afdeling, sa der ikke skal oprettes en ejer-
forening med en ejerforeningsbestyrelse.
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Organisationsbestyrelsen skal godkende, at de tre afdelinger har feelles afdelingsmade
og afdelingsbestyrelse frem til sammenlaegningen til én afdeling kan gennemfgares.
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