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Sager til dreftelse
1. Sendermarken - initiativer i forhold til renoveringen

Som indledning til punktet startede organisationsbestyrelsen med at drefte og besluttet ind-
holdet af den pressemeddelse som umiddelbart efterfelgende blev sendt til TV2-Lorry (mai-
let til organisationsbestyrelsen samme aften kl. 22.36)

Siden det seneste organisationsbestyrelsesmade den 18. juni 2020 har sagen i Sendermarken
udviklet sig pa to afgerende punkter.

For det forste blev der den 2. juli 2020 konstateret asbestfibre i én lejlighed. Disse blev kon-
stateret pa en afdeekningsplade i et arbejdsomrade i lejlighedens depotrum. Felgegruppen
igangsatte umiddelbart efter en kontrol af rengeringen i alle til-venstre-lejligheder i Blok 2
ved Teknologisk Institut. Ved denne gennemgang blev konstateret asbestfibre i yderligere én
lejlighed, som ikke er udlejet.

Samtidig har Teknologisk Institut gennemfert en stikprevekontrol af rengeringen i Blok 3-5,
hvor der ikke er konstateret asbestfibre.

Derudover har folgegruppen besluttet, at kontrollen ift. asbestarbejder fjernes fra JJW og
overgar til Ramboll. Ligeledes er E&P palagt at udskifte den underleverander, som star for
asbestsanering.

For det andet er der den 10. juli 2020 modtaget brev fra borgmester Simon Aggesen om, at
Frederiksberg Kommune nu vil imedekomme FFB’s appel af den 15. maj 2020 om midlerti-
digt stop for den boligsociale anvisning til familieboliger. Borgmesteren har tidligere afvist
denne mulighed bade den 25. maj 2020 og igen den 11. juni 2020.

Samtidig har borgmesteren pa Frederiksberg Kommunes vegne rettet en skarp kritik af FFB
og KAB i en reekke medier. Kritikken retter sig bade mod FFB’s organisationsbestyrelse, mod
KAB’s byggeforretningsferelse og mod den almene sektors beboerstyre, hvor beboerne har
mulighed for at igangseette sddanne renoveringer uden genhusning pa et afdelingsmeode.

Pa baggrund af ovenstdende udvikling i sagen og pa baggrund af JJW’s og E&P’s massive
svigt af beboerne i Sondermarken, blev der den 11. juli 2020 udsendt forslag til beboerinfor-
mation til organisationsbestyrelsens godkendelse pr. mail. Beboerinformationen indeholdt
blandt andet en beslutning om indkaldelse af et ekstraordineert afdelingsmede om en even-
tuel genhusning af samtlige beboere i Blok 1. Beboerinformationen blev godkendt af seks af
organisationsbestyrelsens medlemmer og omdelt den 13. juli 2020.

Bilag 1: Notat om udgifterne ved midlertidig genhusning af alle beboere i Blok 1
Bilag 2: Rapport fra Teknologisk Institut om kontrol af asbestrengeringen
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Bilag 3: Brev fra borgmester Simon Aggesen af den 10. juli 2020
Bilag 4: Beboerinformation af den 13. juli 2020

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen

e drofter en eventuel midlertidig genhusning af alle beboere i Blok 1 og giver mandat
til, at felgegruppen kan feerdiggere forslaget, sa det kan omdeles den 27. juli 2020

e tager stilling til, om et forslag om kompensation seerligt til beboerne i Blok 5 og/eller
til alle beboere i Blok 2-5 skal indga i forslaget til afdelingsmodet

e tager stilling til indstilling fra organisationsbestyrelsens folgegruppe for Tartuhus
om, at det generelle tilbud for alle beboere om ophold pa hotel, mens der arbejdes i
boligen ikke skal geelde for renoveringen af Tartuhus af hensyn til sagens skonomi

e drofter processen for fremtidige hastebehandlinger, derunder om der ogsa skal ud-
sendes sms til alle og/eller om, der skal afholdes et digitalt mede med kort varsel.

Organisationsbestyrelsen gav folgegruppen mandat til at feerdiggore forslaget til det ekstraordneere af-
delingsmaode den 10. august indeholdende:
o foreslag om midlertidig genhusning af beboerne i Blok 2 0g 1, samt de afledte konsekvenser for
huslejen og tidsplanen
o mulig kompensation til beboerne i Blok 2-5

Udgifterne forbundet med ovenstiende afholdes over selskabets arbejdskapital.
Organisationsbestyrelsen tog endvidere indstilling til efterretning fra organisationsbestyrelsens folge-

gruppe for Tartuhus om, at det generelle tilbud for alle beboere om ophold pd hotel, mens der arbejdes i
boligen ikke skal geelde for renoveringen af Tartuhus af hensyn til sagens ekonomi.

Organisationsbestyrelsen tiltrddte at der fremtidigt, ved indkaldelse til ekstraordinaermede med kort
varsel, 0gsi skal udsendes sms til alle.

2. Initiativer til styrkelse af driften

Der har gennem de seneste maneder veeret stigende utilfredshed med den daglige drift. Util-
fredsheden drejer sig om manglende systematik i opgavelesningen, utilstreekkelig opfolg-
ning og overholdelse af aftaler og for svag dialog med afdelingsbestyrelserne og deraf afledt
fraveer af forventningsafstemning.

Utvivlsomt belaster og udfordrer de store helhedsplansrenoveringer, Sendermarken, Sol-
bjerg Have og Tartuhus driftsledelsen ganske meget. Ledelses- og personaleressourcer, som
under mere normale omstendigheder ville veere fokuseret pa dialogen med afdelingsbesty-
relsen og driften af de enkelte afdelinger, er sadledes gennem en leengere periode blev ”slugt”
af opgaver og problemstillinger afledt af disse sager.
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Et stykke af vejen har ogsa hele Covid-19 forlebet med reduceret drift samt det faktum, at
FFB’s tre ejendomsledere ikke har veeldig meget erfaring at leene sig op ad ogsa veeret en
medvirkende arsag.

Med baggrund i ovenstdende er der behov for en malrettet indsats i andet halvar af 2020
med sigte pa hurtigt og markant at fa forbedret kvaliteten af driften af afdelingerne og dialo-
gen med afdelingsbestyrelserne.

Efter droftelse med formandskabet foreslas folgende initiativer med henblik herpa, som skal
tjene som grundlag for dialog og forventningsafstemning mellem de enkelte afdelingsbesty-
relser og driften:

e Der tilkebes hjeelp til at fa udarbejdet systematiske driftsplaner for alle servicecen-
tre/afdelinger. Disse skal udarbejdes i samarbejde med afdelingsbestyrelserne.

e Der tilkebes hjeelp til af fa udarbejdet vedligeholdelses- og fornyelsesplaner for alle
afdelinger frem mod markvandringerne i foraret 2021.

Herudover soges aftale indgaet med et eksternt firma, som giver servicecentrene mulighed
for efter behov at rekvirere arbejdskraft til pasning af de gronne omrader samt pa ad hoc
plan at handtere diverse forfaldende opgaver.

Det indstilles,
at organisationsbestyrelsen treeffer beslutning om de anbefalede initiativer.

Organisationsbestyrelsen tiltridte indstillingen i det, det pd modet blev understreget;

o At der er tale om en midlertidig mulighed for pd ad hoc basis, at treekke pd ekstern bistand i
saerlige situationer hvor FFB egen driftsorganisation ikke er robust nok til indenfor egen reek-
ke/med egen ressourcer, at sikre fornodne opgaver udfores tilfredsstillende-.

o At sdivel driftudvalg som organisationsbestyrelsen praesenteres for de forventede udgifter for-
bundet med tilkobet og involveres i den videre proces

3. Rammer for handtering af fuldmagter i forbindelse med afdelingsmeder

Som bekendt har ministeriet forleenget den midlertidige bekendtgerelse om handtering af
meder mv. i relation til Covid-19. Den er forelebig forleenget indtil udgangen af september
2020.

Som noget nyt er der indfert mulighed for anvendelse af tilmelding til meder og boligorgani-
sationen skal give mulighed for, at der kan stemmes med fuldmagt pa medet. Det skal sikre,

at de beboere, der ikke kan mode fysisk op ikke seettes udenfor indflydelse. Dette gaelder og-

sa, selvom vedteegterne ikke giver mulighed for at stemme med fuldmagt.
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Det er organisationsbestyrelsen, som seetter rammerne for handtering af fuldmagter. I den

sammenheeng skal organisationsbestyrelsen tage stilling til folgende, at:

* der kun kan afgives skriftlige fuldmagter, som afleveres ved indskrivning

* hver lejer/husstand maksimalt kan medbringe én eller maksimalt to fuldmagter — hver
fuldmagt giver ret til to stemmer

¢ der settes opslag op i opgangene, der orienterer om muligheden for at stemme med
fuldmagt
08

e om der skal anvendes forhandstilmeldinger til modet

Det er KAB’s anbefaling, at hver lejer/husstand alene kan medbringe én fuldmagt, der giver
ret til to stemmer. Dette er til at hdndtere for alle. Ved indskrivningen udleveres to stemme-
sedler ekstra, hvis der medbringes én fuldmagt.

For at undgéa misbrug af stemmer, nar der kan anvendes fuldmagt, har KAB udarbejdet en
skabelon, som kan anvendes (se bilag).

Den midlertidige bekendtgorelse og hele situationen betyder ogsa, at felgende passus foreslas
tilfajet i alle indkaldelser til afdelingsmeder:

”Boligministeren har indfort forelobige regler i forbindelse med Covid-19. Det betyder, at du kan
stemme ved fuldmagt til afdelingsmodet. Fuldmagten skal vere skriftlig og hver husstand kan
medbringe fuldmagt fra én anden husstand.

Dnsker du at stemme ved fuldmagt, skal du henvende dig pa ffb@kab-bolig.dk eller til dit service-
center for at rekvirere en fuldmagtsblanket.”

Samt i indkaldelserne i de sterre FFB afdelinger:

Modet indkaldes med forbehold for, at deltagerantallet ikke overstiger retningslinjerne for Covid-
19. Derfor bliver vi nedt til at bede dig om at tilmelde dig medet, hvis du kommer.

Det gor du ved at skrive til dit servicecenter senest en uge for modets afholdelse.
Det er den enkelte lejer/husstand, der afstemmer med den, de afleverer fuldmagten til.
Bilag 5: Fuldmagt til meder

Det indstilles,

at organisationsbestyrelsen beslutter; at

e fuldmagter, som afleveres ved indskrivningen til medet, kun kan veere skriftlige og ud-
formet pa en blanket, der er rekvireres pa ffb@kab-bolig.dk eller pa et af FFB’s servicecen-
tre

e hver lejer/husstand maksimalt kan medbringe én fuldmagt for en anden lejer/husstand,
svarende til to stemmer
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e der seettes opslag op i afdelingerne, som orienterer om muligheden for at stemme med
fuldmagt
¢ modeindkaldelserne tilfojes en passus som foreslaet.

Organisationsbestyrelsen tiltrddte indstillingen. Det er imidlertid i senere udmelding fra ministeriets
side preaciseret at der ikke md ske indskraenkninger i retten til at mode op med fuldmageter hvorfor ord-
lyden i indkaldelserne til afdelingsmoder efterfolgende er andret i overensstemmelse hermed.

4. Upcycling af byggematerialer

I KAB-feellesskabet har vi mulighed for at upcycle (genanvende) vores byggematerialer, nar

vi nedriver og renoverer. Det kraever dog en ekstra indsats at fa sat skub i upcyclingen. Der-
for igangseettes denne strategi- og analyseproces, som skal hjeelpe os med at komme godt fra
start.

Udviklingsprojektet, Upcycling af byggematerialer, er udnaevnt som signaturprojekt i KAB-
feellesskabet. Dermed knytter udviklingsprojektet sig til KAB’s grundforteelling, der fokuse-
rer pa ekonomisk, social og milje/klimameaessig baeredygtighed.

Med upcycling af byggematerialer har vi i KAB-feellesskabet mulighed for bade at reducere
vores klimaaftryk, leve op til kommende myndighedskrav, komme i betragtning til attraktive
byggemuligheder og ikke mindst skabe spaendende og beeredygtige boligomrader.

Det kreever dog en ekstra indsats at fa sat skub i upcyclingen. Derfor igangseettes en strategi-
og analyseproces, som skal hjeelpe KAB-feellesskabet med at komme godt fra start. Lendager
Group, som er forende inden for upcycling af byggematerialer i Danmark, skal bidrage til
processen, som indebeerer:

- analyse af hvordan man kan indfere upcycling af byggematerialer i KAB-feellesskabet

- kortleegning af brugbare byggematerialer i en reekke kommende nedrivnings- og renove-
ringsprojekter

- visions- og strategiworkshops

- kereplan med konkrete handlinger

- afklaring af mulighed for at anvende upcyclede byggematerialer i et kommende byggeri.

Boligorganisationernes deltagelse i processen er frivillig og felger nedenstaende tarif af-
heengig af sterrelse pa boligorganisationen.

Ved deltagelse i projektet bliver boligorganisationen en del af strategi- og analysearbejdet,
som danner grundlag for det videre arbejde med upcycling af byggematerialer. Dette skal le-
de frem til, at boligorganisationen pa sigt ssammen med de ogvrige deltagende boligorganisati-
oner kan begynde at afgive og modtage byggematerialer til genanvendelse, sa de kan blive
brugt i afdelingernes egne bygge- og renoveringsprojekter.
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Upcycling af byggematerialer er organiseret som et program med underliggende projekter.
Projekterne fokuserer dels pa (1) indsamling af data om genbrugsbyggematerialer til radig-
hed og (2) konkret byggeri i storre og mindre skala med brug af genbrugsbyggematerialer.

Jkonomiske konsekvenser
Strategi- og analyseprocessen koster i alt ca. 1 mio. kr. inkl. moms i radgiverhonorar til Len-
dager Group. Den interne projektledelse finansieres indtil videre af KAB.

KAB bidrager til strategi- og analyseprojektet med 250.000 kr. inkl. moms.
Boligorganisationernes bidrag til processen aftheenger af deres storrelse:

Op til 1000 lejemal: 10.000 kr. inkl. moms
Fra 1000 - 5000 lejemal: 30.000 kr. inkl. moms
Fra 5000 lejemal og opefter: 180.000 kr. inkl. moms

De tre storste boligorganisationer har allerede tilkendegivet, at de vil deltage og dermed er
processens gennemforelse sikret. Projektet vil dog blive skaleret i forhold til, hvor mange an-
dre boligorganisationer, der deltager.

Det videre forleb

I lobet af det tidlige efterar 2020 pabegyndes strategi- og analysearbejdet.

De deltagende boligorganisationer vil i forste omgang blive indbudt til at deltage i en visi-
onsworkshop i efteraret. Her skal vi na frem til en feelles malseetning ift. upcycling og beere-
dygtighed for byggematerialer og byggeprocesser.

Bilag 6: Folder, Upcycling af byggematerialer i KAB-feellesskabet

Det indstilles,
at organisationsbestyrelsen treeffer beslutning om FFB’s deltagelse i projektet.

Organisationsbestyrelsen onskede pd nuvaerende tidspunkt ikke at deltage i projektet.
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